Starfsreglur
stjornar og framkveemdastjora Lifeyrissjéds verzlunarmanna
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1 Starfsemi

1.1 Grundvéllur sjédsins og hlutverk

Lifeyrissjédur verzlunarmanna starfar a grundvelli starfsleyfis fjarmalaradherra, i samraemi vid
I6g nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda, med sidari
breytingum og sampykktir sjédsins.

i sampykktum kemur jafnframt fram ad sjédurinn starfar & grundvelli kjarasamnings
Alpydusambands islands og Samtaka atvinnulifsins fra 12. desember 1995 og samnings ASi og
SA fra 24. april 2018 samanber samning VR, Samtaka atvinnulifsins og Félags atvinnurekenda
fra 23. april 2018.

Hlutverk sjédsins er ad tryggja sj6dféiogum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum lifeyri eftir
beim reglum sem fram koma i sampykktum. [ sampykktum kemur m.a. fram ad sjédurinn leggi

onnur vid endurskodun a réttindaakvaedum sampykkta sjédsins.




1.2 Umbodsskylda

Stjornarmadur skal taka akvordun i samraemi vid sannfaeringu sina, gildandi l6g og reglur, med
peim haetti ad hagsmunum sjodfélaga sé sem best gaett og ad akvérdunin stydji vid tilgang og
starfsemi sjodsins.

Stjornarmenn skulu sinna storfum sinum af kostgaefni og verja til pess naegilegum tima til pess
ad kynna sér oll gégn og upplysingar sem peir telja sig purfa til ad geta tekid upplystar
akvardanir.

Stjornarmenn mega ekki gera neinar pzer radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar ad
afla akvednum sjédfélégum, félogum eda 6drum otilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila
eda a kostnad sjédsins.

Stjornarmadur er ekki bundinn af fyrirmaelum peirra sem tilnefna hann til setu i stjorn sjédsins.

1.3 Stjornarheettir

Lifeyrissjodurinn leggur aherslu a@ géda stjérnarhaetti vid stefnumoétun og daglega stjornun
sjodsins.

Starfsreglum stjérnar er atlad ad stydja vid goda stjornarhaetti i rekstri sjédsins. Auk pess er
|6gd ahersla a ad skipulag sjédsins og innra regluverk sé med peim hzetti ad vidmidum um
gbda stjérnarhaetti og 6ruggan rekstur sé sem best fylgt. | pvi sambandi er m.a. visad til innri
og ytri endurskodunar, innra eftirlits med starfsemi sjddsins, ahaettustefnu, fjarfestingastefnu
og starf endurskodunarnefndar. Pa leggur stjorn sjédsins dherslu 4 ad hafa 4 ad skipa haefu,
reyndu, framsaknu og vandvirku starfsfolki.

Sjodurinn er langtimafjarfestir sem avaxtar fjarmuni sjodfélaga med pad ad markmidi ad na
sem bestri dvoxtun ad teknu tilliti til ahaettu ad gaettum sidferdilegum vidmidum og 68rum
vidmidum samkvaemt fjarfestingarstefnu sjodsins. Stjérn sjédsins leggur jafnframt aherslu &
ad prda eigendastefnu sjodsins med peim haetti ad hun stydji vid géda stjornarhaetti i peim
félogum sem sjédurinn dvaxtar fjarmuni sina i eftir pvi sem pvi verdur vid komid.

Vid upphaf nys skipunartimabils stjornar sjodsins skulu stjornarmenn kynna sér vel starfsreglur
stjornar og framkvaemdastjora sem og helstu 16g og reglur sem gilda um starfsemi sjédsins.
Pegar stjornarmenn taka saeti i stjorn undirgangast peir gildandi reglur um starf stjérnar, par
a medal starfsreglur pessar.

Stjorn metur a.m.k. arlega sto6rf sin, verklag og starfshaetti asamt skilvirkni undirnefnda, eda
leetur framkvaema arangursmat med adstod utanadkomandi adila eftir pvi sem vid a.
Arangursmat sem framkvaemt er med adstod utanadkomandi adila skal ad jafnadi framkvamt
eigi sjaldnar en annad hvert ar. Sjalfsmat/arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat a
styrkleika og veikleika i stérfum og verklagi og hugi ad peim atridum sem hdn telur ad betur
megi fara. Jafnframt skal pekking og reynsla stjornarmanna kortlogd og lagt mat & hvernig
samsetning stjornar fellur ad porfum sjédsins. Nidurstodum kortlagningar skal komid a
framfaeri vid valnefndir VR, Samtaka atvinnulifsins og Félags atvinnurekenda, i samraemi vid
akvaedi kjarasamnings ASI og SA um lifeyrismal og kjarasamnings VR vid SA og FA um
lifeyrismal.

Med hlidsjon af nidurstédu sjalfsmats og arangursmats skal stjorn setja sér aaetlun um med
hvada haetti hun vidhaldi og afli sér pekkingar og reynslu sem gerir hana sem heild haefari til
ad sinna verkefnum sinum.




2 Skipan stjornar

Stjorn sjodsins er skipud atta ménnum. Fjorir eru tilnefndir af VR, prir tilnefndir af Samtékum
atvinnulifsins og einn tilnefndur af Félagi atvinnurekenda. Hvert framangreint adildarsamtaka
sjédsins tilnefnir einn stjornarmann til vara.

2.1 Meginhlutverk stjornar

Stjorn sjodsins ber abyrgd a starfsemi hans og ad skipulag og starfsemi sjoédsins sé jafnan i
réttu og godu horfi. Hun tekur stefnumarkandi dkvardanir, er varda hag og starfsemi sjoédsins,
og annast um ad naegilegt eftirlit sé haft med bdkhaldi og fjsrmunum sjédsins. HGn fer med
ba abyrgd og raekir paer skyldur sem lagdar eru a stjorn lifeyrissjéds i [l6gum um starfsemi
lifeyrissjéda og tilheyrandi reglugerdum.

2.2 Um einstaka verkpaetti stjérnar

2.2.1 Radning framkveemdastjora

Stjérnin raedur framkveemdastjora, akvedur laun hans og 6nnur starfskjor, veitir honum
prokuruumbod og setur honum starfsreglur.

2.2.2 Innri endurskodun
Stjornin raedur forstédumann endurskodunardeildar eda semur vid sjalfstaett starfandi
eftirlitsadila til ad annast innri endurskodun hja sjédnum.

2.2.3 Endurskodandi
Stjornin gerir tillégu til arsfundar ad l6ggiltum endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki i

samraemi vid sampykktir sjddsins.

2.2.4 Tryggingafraedileg athugun

Arlega skal stjorn sjédsins lata framkvaema tryggingafraedilega athugun & fjarhag sj6dsins og
meta framtidarstédu hans. Leidi tryggingafraedileg athugun i ljos ad meiri fravik eru a milli
eignarlida og lifeyrisskuldbindinga samkvaemt gr. 8.2. i sampykktum sjédsins en kvedid er a
um i 2.mgr. 39.gr. laga nr. 129/1997 er stjorn sjédsins skylt ad gera tillégu til adildarsamtaka
sjodsins um naudsynlegar breytingar a sampykktum sjoédsins. Stjérn sjédsins er heimil haekkun
eda laekkun lifeyrisréttinda sé munur eignarlida og lifeyrisskuldbindinga innan 5% marka ad
hofdu samradi vid tryggingafraeding sjodsins.

2.2.5 Radstodfun fjarmagns

Stjornin sér um radst6fun a fjarmagni hans og er henni skylt ad avaxta pad med hlidsjon af
beim kjérum, sem best eru bodin a hverjum tima, ad teknu tilliti til ahzettu, ahaettudreifingar
og med hlidsjén af langtimaskuldbindingum sjédsins. Stjornin skal setja sér ahaettustefnu og
mota eftirlitskerfi med ahaettu og fjarfestingum sjédsins.

2.2.6 Fjarfestingarstefna
Stjornin skal méta fjarfestingarstefnu sjodsins og yfirfara hana arlega.

2.2.7 Reglur um verdbréfvidskipti stjornarmanna og starfsmanna
Stjornin skal setja verklagsreglur um vidskipti stjérnarmanna og starfsmanna med
fjdrmalagerninga.

2.2.8  Arsfundur %(‘
Stjornin skal boda til arsfundar fyrir lok juni a ari hverju med auglysingu i dagbl6dum med _
minnst fjégurra vikna fyrirvara.




3 Verkaskipting stjornar

Stjornin skiptir med sér verkum & fyrsta stjérnarfundi eftir arsfund sjédsins. Skulu fulltraar
atvinnurekenda og VR hafa a hendi formennsku til skiptis tvo ar i senn. Skal pba varaformadur
tilnefndur ar peim hopi fulltrda sem formadur kemur ekki ur.

4 Hlutverk og verkefni stjérnar

[ storfum sinum hefur stjérn hagsmuni Lifeyrissjéds verzlunarmanna og sjodfélaga hans ad
leiBarljosi. Stjorn sjodsins hefur jafnframt samfélagslega abyrgd sjodsins og sjalfbaerni
fjarfestinga ad 60ru leyti ad leidarljdsi. Stjornarmenn skulu kynna sér 16g og reglur er gilda a
hverjum tima um rekstur og starfsemi sjodsins og hafa skilning a hlutverki og abyrgd sinni sem
stjérnarmenn.

4.1 Storf stjornarmanna
[ storfum sinum skulu stjérnarmenn:

a) Verja naegjanlegum tima til ad sinna stjornarstorfum af kostgaefni.

b) Oska eftir og kynna sér 6ll gégn og upplysingar sem beir telja sig purfa til ad hafa
fullnegjandi skilning a rekstri og starfsemi sjédsins.

c) Studla ad godum starfsanda og samvinnu innan stjérnar.

d) Taka sjalfstaedar akvardanir i hverju mali fyrir sig.

e) Gaeta ad trunadi vid og virda pagnarskyldu gagnvart sjédnum.

f) Ekki taka akvardanir sem augljoslega ivilna einstékum sjééfélogum eda 68rum med
o0semilegum haetti 4 kostnad sjodsins eda annarra sjodfélaga.

g) Koma i veg fyrir ad malefni peirra eda einstakra sjédfélaga, hvort heldur persénuleg
eda vidskiptatengd, leidi til beinna eda ébeinna hagsmunaarekstra @ milli vidkomandi
stjornarmanns, sjoédsins og/eda einstakra sjédfélaga.

5 Hlutverk formanns og varaformanns
Formadur stjornar hefur forgéngu um ad stjérn gegni hlutverki sinu med skilvirkum og
skipulogdum heetti.

Helstu hlutverk stjornarformanns eru ad:

a) Hafa forgongu um gerd starfsazetlunar stjérnar.

b) Boda til stjornarfunda. Formanni er b6 heimilt ad fela framkvaemdastjora eda ritara
stjornar ad boda til fundar.

c) Utbua fundardagskra i samstarfi vid framkvaemdastjéra og varaformann fyrir hvern
stjornarfund.

d) Sja til pess ad verkefni stjérnar, m.a. skv. starfsdzetlun stjérnar, séu tekin til umfjéllunar
eftir pvi sem vid a og tilefni gefst til.

e) Styra stjornarfundum og tryggja ad naegur timi sé gefinn til umraedna og
akvardanatoku, sérstaklega hvad vardar staerri og fléknari mal.

f) Studla ad virkri patttoku allra stjérnarmanna i umraedu og akvardanatdku.

g) Hafa forgdngu um ad starfa eftir starfsreglum stjornar, starfsaaetlun hennar og gédum
stjornarhattum, dasamt reglulegri endurskodun par a.

h) Sja til pess ad nyir stjornarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidségn i
starfshattum stjornar og malefnum sjodsins, m.a. um stefnu hans, markmid og
starfsemi.




i) Vera tengilidur milli stjérnar og sjé6félaga og annarra hagsmunaadila, annast samskipti
vid pa og koma sjénarmidum peirra @ framfaeri vid stjorn.

j) Vera tengilidur milli stjornar og starfsmanna sjodsins.

k) Fylgjast med framvindu akvardana stjérnar innan sjédsins og innleidingu peirra.

5.1 Fundarstjérn
Formadur stjérnar styrir stjérnarfundum og i hans forféllum varaformadur.

5.2 Fyrirsvar gagnvart framkvaemdastjora
Formadur stjornar, og i hans forfollum varaformadur, kemur fram gagnvart
framkvaemdastjora fyrir hond stjérnar.

5.3 Samradsvettvangur formanns stjérnar, varaformanns og framkvaemdastjora
5.3.1 Tidni samradsfunda

Formadur stjérnar, varaformadur og framkveemdastjori skulu ad jafnadi halda
undirbuningsfund fyrir komandi stjérnarfund.

5.3.2 Efnifunda

Efni funda er 6formbundid. Fundirnir eru m.a. vettvangur til ad raeda alitamal, svo sem
vardandi dagskra stjérnarfundar, valdmérk framkveemdastjora og stjérnar og mal sem eru
adkallandi og brynt ad raeda a milli stjérnarfunda.

6 Bodun stjornarfunda

6.1 Tidni funda og starfsdzetlun stjérnar

Stjornarfundir skulu ad jafnadi haldnir einu sinni i manudi, ad fratéldum fundi i juli eda agust
manudi. P6 skal halda fundi oftar ef tilefni er til. Stjdrnarformanni ber ad boda til
stjornarfundar ef einhver stjérnarmanna, framkvaemdastjori, innri endurskodandi, ytri
endurskodandi eda dhaettustjori krefst pess. Aaetlun um timasetningu stjérnarfunda, auk
starfsazetlunar stjérnar fyrir komandi ar skal 16gd fram 4 stjérnarfundi vid upphaf skipunartima
stjornar en annars & fyrsta fundi hvers ars. i lok hvers stjérnarfundar skal ad jafnadi akvarda
um timasetningu naesta stjornarfundar. Stjérn sjodsins skal funda an framkvaemdastjéra og
annarra starfsmanna sjoédsins ad minnsta kosti einu sinni a ari.

6.2 Timafrestur fundarbodunar

Til stjornarfundar skal boda med minnst priggja daga fyrirvara. Ef sérstakar astaedur krefjast
bess er stjérnarformanni p6 heimilt ad boda til fundar med skemmri fyrirvara. A slikum fundi
skal pa einungis taka til afgreidslu pau mal sem brynt er ad afgreida, nema fyrir liggi sampykki
allra stjérnarmanna eda eftir atvikum varamanna peirra.

6.3 Dagskra og fundargdgn

6.3.1 Bodun funda

Stjornarfundir skulu bodadir med dagskra. Fundargdognum skal ad jafnadi dreift til
stjornarmanna med minnst tveggja daga fyrirvara i gegnum vefgatt stjérnar.

6.3.2 Form fundarboda
Fundarbod og dagskrda fundar skal sent & toélvupdstfang sem stjdrnarmadur gefur
framkvaemdastjora upp eda med 6drum sannanlegum haetti.

/,
N

ﬁf\k’(
Za

5 —7 (K o
4



6.3.3 Rafraent gagnasvaedi
Fundargdgn skulu vistud a rafraenu adgangsstyrdu svaedi (vefgatt) og teljast pa hafa verid
afhent stjornarménnum, nema stjérnarformadur eda stjérn taki akvordun um annad.

6.4 Réttur stjérnarmanna til ad fa mal tekin fyrir 4 stjérnarfundi

Hver stjérnarmadur a rétt a ad mal verdi tekin til umraedu a stjérnarfundi og skulu pau vera a
dagskra stjornarfundar eins fljott og pvi verdur vid komid. Stjérnarmenn skulu beina 6skum
bar um til formanns stjérnar eda varaformanns i hans forféllum med fimm daga fyrirvara fyrir
bodadan stjdrnarfund.

6.5 Stadsetning funda

Stjornarfundir skulu ad jafnadi haldnir a skrifstofu sjédsins. Ef tilefni er til er heimilt ad boda
til stjornarfundar utan starfsstodvar eftir dkvordun stjérnarformanns sem skal vid
stadardkvordun hafa samrad vid adra stjérnarmenn eftir pvi sem pvi verdur vid komid.

Heimilt er ad halda stjornarfundi med adstod rafreenna midla, svo sem sima eda
myndbunadar, ad svo miklu leyti sem pad samramist framkvaemd verkefna stjornar.

Ef svo er gert skal pess getid i fundargerd. Stjornarmadur eda framkvaemdastjori geta po6 krafist
bess ad stjérnarfundur verdi haldinn med hef6bundnum haetti. AG 6dru leyti gilda dkvaedi
reglna pessa og laga um stjérnarfundi og notkun rafraenna skjala eftir pvi sem vid.

6.6 Bodunvaramanna

6.6.1 Bodun varamanns

Stjérnarmadur sem ekki kemst a bodadan stjornarfund skal tilkynna pad framkvaemdastjéra
sem sér um ad boda varamann. Framkvaemdastjori skal tilkynna stjérnarformanni og
varaformanni stjérnar um bodun varamanna.

6.6.2 Adgangur ad gégnum
Varamadur hefur adgang ad peim gégnum sem porf er a til ad hann geti sinnt skyldum sinum
med fullnaegjandi haetti 4 peim fundi sem hann er bodadur a.

7 Framkvaemd stjérnarfunda

7.1 Fundarstjérn

Stjornarformadur styrir fundi og varaformadur i hans fjarveru. Ef adkallandi er ad halda
stjornarfund og hvorki formadur né varaformadur eiga pess kost ad saekja fundinn skal sa
stjornarmadur styra fundi sem lengst hefur setid i stjérn.

7.2 Alyktunarbaerni stjérnar

Til pess ad stjérnarfundir séu dlyktunarbeerir purfa minnst fimm stjérnarmenn, eda varamenn
beirra, ad sitja fundinn. Mikilvaega dkvordun ma pé ekki taka an pess ad allir stjdrnarmenn hafi
haft tok a pvi ad fjalla um malid sé pess kostur svo sem ef dkvérdun snyr ad pvi ad breyta fyrri
sampykkt stjérnar, akvordun er dvenjuleg i starfsemi sj6dsins eda hun felur i sér efnisleg fravik
fra sampykktri stefnumétun, rekstraraaetlun eda vidskiptavenju.

Stjorn er heimilt ad sampykkja dkvardanir med télvupdésti milli funda, enda liggi naudsynleg
gogn fyrir, tilteknar praktiskar astaedur séu fyrir pvi ad sampykkja pad milli funda eda
akvordunin er pess edlis ad hun poli ekki bid med tilliti til hagsmuna sjédsins. Slikar akvardanir
skulu faerdar til bokar a naesta fundi stjérnar. Hver og einn stjérnarmadur getur hafnad bvi a6
akvardanir séu teknar med pessum haetti.
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7.3 Atkvaedagreidslur
Til ad sampykkt sé I6gmeet purfa fimm stjérnarmenn ad greida henni atkvaedi.

7.4 Mal l6gd fyrir stjérn

Mal til akvérdunar skal almennt lagt fyrir stjorn skriflega. Sé mal lagt fram a stjérnarfundi til
upplysingar getur slik kynning verid munnleg. Mal skal almennt ekki borid upp til akvérdunar
a stjérnarfundi nema ad stjérnarmenn hafi fengid gogn malsins og fullnaegjandi upplysingar
um pad fyrir fundinn og haft tima til ad kynna sér efni bess.

7.5 Sérfraediadstod
Stjorn skal leita rddgjafar utanadkomandi sérfraedinga pegar p6rf krefur.

Meginreglan er ad akvordun um adkeypta sérfraediragjof er tekin af stjorn eftir almennum
reglum. Ef adstaedur krefjast pess ad mati stjbrnarmanns er honum heimilt, ad h6fdu samradi
vid framkveemdastjora, ad leita eftir radgjof utanadkomandi sérfreedinga a kostnad sjodsins til
ad undirbyggja sjalfstaedar og upplystar akvardanir. Gaeta skal edlilegs héfs vardandi umfang
slikrar radgjafar.

7.6 Frestun a afgreidslu mals
Hver og einn stjornarmadur getur dskad eftir frestun a afgreidslu mals til naesta stjornarfundar
og skal ordid vid pvi nema akvordun poli ekki bid vegna brynna hagsmuna sjodsins.

8 Fundargerdir

8.1 Fundargerdarbdk og békanir

Stjornin skal sja um ad haldin sé fundargerdarbdk par sem skradar eru gerdir stjérnar, sem
endurspeglar hvernig stjorn uppfyllir umbodsskyldu sina. Stjérnarmadur sem vill lata i ljos
séralit i einstokum malum a avallt rétt 4 ad fa afstédu sina skrdda i fundargerdina.

[ fundargerd skal skra eftirfarandi:

a) Hvar og hvenaer fundurinn er haldinn.

b) Nuamer stjérnarfundar.

c) Hverijir sitja fundinn og hver styrir honum.

d) Dagskra fundarins.

e) Hvort einstdok mal eru til upplysingar, umreaedu eda akvérdunar.

f) Hvada gogn fylgja hverjum dagskrarlid.

g) Hvada gognum var dreift fyrir fundinn og hvada gégnum var dreift 4 fundinum.

h) Ef stjornarmadur, framkvaemdastjéri eda annar vikur af fundi vid umreedu eda
akvordun dagskrarlidar, hvenzer hann vék af fundi, hver er astaeda vanhaefis, hver tekur
seeti stjornarmanns ef pad 4 vid og hvort vidkomandi hafdi adgang ad gognum vegna
umradu eda dkvordunar.

i) Stutta skyrslu um umraedur & fundinum og hvada akvardanir hafa verid teknar og eftir
pvi sem vid a helstu forsendur sem liggja fyrir akvérdun.

j) Samantekt fyrir Utistandandi verkefni, abyrgdaradila og skilafrest.

k) Hver ritadi fundargerdina.

I) Hveneer naesti stjérnarfundur verdur haldinn.

8.2 Undirritun fundargerda
Stefnt skal ad pvi ad fundargerdir séu tilbanar sem fyrst eftir stjornarfund og komnar a vefgatt
stjornar eigi sidar en premur virkum dégum eftir stjornarfund og ad stjérnarmenn skulu koma
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athugasemdum & framfaeri innan fimm daga fra pvi ad fundargerdin var send til peirra.
Fundargerdin, med peim leidréttingum sem kunna verda gerdar, skal undirritud af peim
stiornarménnum sem satu fundinn. Undirritadar fundargerdir teljast full sonnun pess sem
gerst hefur a stjérnarfundum. Stjornarmenn sem ekki voru vidstaddir pann stjérnarfund sem
fundargerd tekur til skulu stadfesta med undirritun sinni ad beir hafi kynnt sé fundargerdina.

9 Upplysingagjof

9.1 Upplysingagjof til stjornarmanna

Allir stjornarmenn hafa jafnan rétt til upplysinga um sjédinn og skal veittur adgangur ad 6llum
beim upplysingum sem veittar eru stjorn eda einstokum stjornarménnum, hvort sem um er
ad reeda gogn vegna stjornarfunda eda einstakra fyrirspurna stjérnarmanna. Stjornarmenn
geta sent fyrirspurn til framkveemdastjéra a milli stjérnarfunda um einsték mal sem varda
rekstur og starfsemi sjodsins. Fyrirspurnir til framkvaemdastjéra skulu gerdar med téivuposti
sem adrir stjérnarmenn fa afrit af (cc). Svor vid fyrirspurnum skulu kynnt stjérninni allri d sama
tima og ad 6llu jofnu skulu gégn og svor sett inn & vefgatt stjornar. Samskipti stjiornarformanns,
varaformanns og framkvaeemdastjdéra vardandi undirbuning stjornarfunda og ad 60ru leyti,
falla undir hlutverk stjéornarformanns og eru undanpegin pessu akvaedi.

10 Undirnefndir stjérnar

Stjorn sjédsins er heimilt ad skipa undirnefndir til ad sinna afmoérkudum verkpattum. Stjorn
sj6dsins setur starfsreglur fyrir undirnefndir par sem fram kemur hvert umbod og hlutverk
peirra er.

10.1 Endurskodunarnefnd

Stjornin skipar priggja manna endurskodunarnefnd og velur formann hennar. Nefndarmenn
skulu vera 6hadir endurskodanda eda endurskodendum sjodsins. Endurskodunarnefnd starfar
eftir starfsreglum sem stjorn sjodsins setur henni.

10.2 Starfskjaranefnd

Hja sjédnum skal starfa starfskjaranefnd sem leggur fram tillégu um laun stjérnar fyrir arsfund
sjodsins. Nefndin skal skipud premur adilum, formanni stjornar sjédsins, adila tilnefndum af
fulltrdaradi VR og einum tilnefndum af fulltrdaradi atvinnurekenda. Nefndin setur sér sjalf
starfsreglur sem eru i samraemi vid samkomulag ASi og SA fra 24. april 2018.

11 Um heefi stjérnarmanna

11.1 Um almennt hafi
Um almennt hafi stjérnarmanns gilda akvaedi 31. gr. laga nr. 129/1997, med sidari
breytingum.

11.2 Um sérstakt haefi
Um sérstakt haefi stjornarmanna, p.e. til medferdar einstakra mala fer eftir akveedum II. kafla
stjornsyslulaga, sbr. 8. mgr. 31. gr. laga nr. 129/1997, med sidari breytingum.

11.3 Um vanhaefi

Stjornarmenn skulu ekki taka patt i medferd mala er vardar vidskipti peirra sjalfra, fyrirtaekja
og félaga sem peir eiga beinan eda dbeinan virkan eignarhlut i, sitja i stjérn hja eda eru
fyrirsvarsmenn fyrir eda par sem peir eiga verulegra hagsmuna ad gata, nema um sé ad raeda
hefdbundin einstaklingsvidskipti a almennum skilmalum. Sama gildir um patttoku
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stjornarmanna i medferd mala sem tengjast adilum sem teljast tengdir peim med 68rum
heetti. Hér er baedi att vid personuleg eda fjarhagsleg tengsl. Stjornarmenn skulu ekki taka patt
i medferd mala sem varda vidskipti samkeppnisadila stjérnarmanna eda adila peim tengdum
og stjérnarmenn skulu ekki koma fram sem umbodsadilar annarra gagnvart sjodnum.

11.4 Um tilkynningu vanhaefis

Stjornarmadur skal tilkynna stjérninni fyrirfram ef adstaedur eru fyrir hendi i mali sem valda
vanhafi eda gaetu gefid tilefni til efasemda um hzefi hans. Stjornin tekur i kj6Ifarid akvérdun
um hvort vidkomandi stjérnarmadur skuli vikja seeti a medan 4 medferd malsins stendur.
Stjérnarmadur sem er vanhaefur, tekur ekki patt i umraedu eda akvérdun par um og faer hann
ekki adgang ad gégnum sem tengjast pvi mali sem hann er vanhaefur til ad taka patt i og vikur
af fundi vid medferd stjéornar @ malinu.

11.5 Yfirlit um hagsmunatengsl

Til ad stjorn geti lagt mat & hazefi stjornarmanna til afgreidslu einstakra mala skulu
stjérnarmenn veita upplysingar um persénulega hagi sina & formi sem stjérnin akvedur. Par
skulu m.a. koma fram upplysingar um adalstarf, nafn og adalstarf maka, upplysingar um
stjornarsetu stjérnarmanns i 6drum félégum, upplysingar um eignahlut stjérnarmanns og eda
kaupréttarsamninga i félégum og adrar upplysingar sem stjérnarmadur telur ad geti haft ahrif
a hafi hans. Einnig skal greina fra atvinnugrein félags sem stjornarmadur a verulegra
hagsmuna ad gaeta i. Yfirlit um hagsmunatengsl skulu vera adgengileg 6llum stjérnarménnum,
framkvaemdastjora, 16gfraedingi sjddsins og ritara stjornar.

Stjérnarmadur og eftir atkvikum framkvaemdastjéri skulu leggja fyrir stjérn til stadfestingar
(eda synjunar) alla samninga sem stjérnarmadur og/eda framkveemdastjéri kunna ad gera vid
sjodinn og samninga milli sjédsins og bridja manns ef stjérnarmadur og/eda framkvaemdastjori
hafa verulega hagsmuni af slikum samningum.

12 bagnar og trinadarskylda

Stjérnarmenn eru bundnir pagnarskyldu um allt pad sem peir fa vitneskju um i stérfum sinum
fyrir sj6dinn og leynt & ad fara samkvaemt logum eda edli mals. Pagnarskylda helst pott 1atid
sé af starfi. Stjornarmadur er abyrgur fyrir pvi ad gégn, sem hann hefur tekid vid og fara skuli
leynt, komist ekki i hendur annarra adila. Stjornarmanni er éheimilt ad lata adra hafa adgang
ad vefgatt stjérnar og skal hann tryggja ad utanadkomandi adilar komist ekki yfir adgang hans
ad vefgatt stjornar.

13 Frekari reglur um storf stjérnar

13.1 Hluthafastefna

Stjorn setur sjédnum hluthafastefnu par sem kvedid er a um stefnu og stjérnarhaetti sjédsins
sem eigandi i peim félogum sem hann fjarfestir i pannig ad studlad sé ad gegnseei i
fiarfestingum og abyrgd sjodsins sem eiganda.

13.2 Reglur um verdbréfavidskipti stjéornarmanna

Stjérnarmenn skulu kynna sér og vera bundnir af dkvaedum laga, sampykktum sj6dsins og .
almennum reglum verdbréfamarkadarins. Um verdbréfavidskipti stjérnarmanna gilda@\
verklagsreglur Lifeyrissjods verzlunarmanna um vidskipti stjornarmanna og starfsmanna /\?ﬂ/

sjadsins med fjarmalagerninga. )/ %
b
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14 Framkvamdastjori

14.1 Radning framkvamdastjora
Stjorn raedur framkveemdastjora og veitir honum lausn. Gerdur skal skriflegur
radningarsamningur vid hann par sem m.a. skal kveda a um laun hans og énnur starfskjor.

14.2 Starfsheimildir og daglegur rekstur

14.2.1 Daglegur rekstur
Framkvaemdastjori annast daglegan rekstur sjédsins og fer i pvi efni eftir akvaedum laga og
sampykkta sjddsins og peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjornin hefur gefid.

14.2.2 Afmorkun a starfsheimildum framkvaemdastjora

Daglegur rekstur sjodsins tekur ekki til radstafana, sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Slikar
radstafanir getur framkvamdastjori adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjérn, nema
ekki sé unnt ad bida akvardana hennar an verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi sjédsins. i slikum
tilvikum skal stjorninni tafarlaust tilkynnt um radst6funina. Um afmérkun a starfsheimildum
framkvaemdastjora skal nanar akvardad med bokun stjérnar.

14.2.3 Pjonusta

Framkvaemdastjori skal kappkosta goda pjonustu vid vidskiptaadila sjédsins, jafnt sjodfélaga,
lifeyrisbega, launagreidendur og lantakendur en um leid skal hann avallt hafa hagsmuni
sjédsins ad leidarljési og gaeta adhalds i rekstri.

14.3 Fyrirsvar

Framkveemdastori kemur fram fyrir hénd sjédsins i samreemi vid edlilegar skyldur
framkveemdastjora. Samskipti vid stjornvold skulu eftir atvikum vera i samradi vid formann
stjornar. Framkvaemdastjori skal vera adaltalsmadur sjodsins ut 4 vid t.d. i fijoimidlum.
Stjérnarformadur og varaformadur i hans forféllum geta einnig verid talsmenn sjédsins ut a
vid og pa einkum um malefni er vardar framkvaemdastjorann sjalfan og atridi sem varda
stefnumarkandi dkvardanir stjornar eftir mati formanns og/eda varaformanns.

14.4 Medferd fjarmuna og bokhald

Framkvaemdastjori skal sja um ad medferd eigna sjédsins sé med tryggilegum haetti og ad
vardveisla og medferd fjarmuna sé i samraemi vid 16g og reglur. Framkvaemdastjori skal sja um
ad bodkhald sjodsins sé faert i samraemi vid |6g og venjur. Framkvamdastjéri skal méta innra
eftirlit sjodsins, en i pvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlega virkt og skjalfest.

14.5 Avoxtun eigna
Framkveemdastjori ber abyrgd gagnvart stjérninni ad fylgt sé sampykktri fjarfestingastefnu.

14.6 Upplysingaskylda gagnvart stjorn
Framkvaemdastjéra ber ad greina stjorninni reglubundid fra starfsemi sjédsins og gefa henni
upplysingar um helstu malefni sem hafa bydingu fyrir starfsemina.

14.7 Radning starfsmanna

Framkveemdastjori raedur starfsmenn til sjédsins, dkvardar kjér peirra og veitir peim lausn fra
storfum. Framkvaemadastjori skal tilkynna stjérn um radningu a starfsménnum sem heyra beint
undir framkvamdastjora. cg
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14.8 Skipurit og skipulag

Framkvaemdastjora ber ad gaeta pess ad avallt sé fyrir hendi skilvirkt skipurit fyrir sj6dinn og
akvedur hann verkaskiptingu a milli starfsmanna. Breytingar a skipuriti sjodsins skal bera undir
stjorn sjodsins til sampykkar.

14.9 Skyldur gagnvart stjérn

14.9.1 Abyrgd gagnvart stjérn

Framkvaemdastjori ber dbyrgd gagnvart stjérn a starfsemi sjodsins og starfar i samraemi vid
akvardanir hennar. Hann skal dsamt stjorn dvallt vinna ad pvi ad tryggja hagsmuni sj6dsins.

14.9.2 Upplysingar til stjérnar og endurskodanda
Framkvaemdastjora ber ad veita stjérn sjédsins og endurskodendum allar upplysingar um hag
og starfsemi sjodsins, sem peir dska.

14.9.3 Atvinnupatttaka og stjornarseta
Framkvaemdastjora er oheimilt ad taka patt i atvinnurekstri og taka saeti i stjornum félaga
nema ad fengnu leyfi stjornar.

14.10 batttaka framkvamdastjora a stjérnarfundum

Framkvaemdastjori situr stjornarfundi med malfrelsi og tillogurétti. Framkvaemdastjori
adstodar stjornarformann vid undirbaning stjérnarfunda. Hann gengur fra dagskra i samradi
vid formann, undirbyr fundargégn og sér til pess ad bau berist stjornarménnum.

14.11 Haefi framkvaemdastjora o.fl.

14.11.1 Sérstakt haefi

Framkvaemdastjori ma ekki taka patt i medferd mals, ef hann hefur hagsmuna ad geeta, sem
kynnu ad brjéta i baga vid hagsmuni sjédsins.

14.11.2 Umbodsskylda

Framkvaemdastjori ma ekki gera neinar paer radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar ad
afla dkvednum sj6dfélégum, félogum eda 6drum Gtilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila
eda 4 kostnad sjodsins.

14.11.3 bagnarskylda
Framkvaemdastjori er bundinn pagnarskyldu um allt pad sem hann faer vitneskju um i starfi
sinu fyrir sjédinn og leynt 4 ad fara samkvaemt I6gum eda edli mals.

15 Nyir stjéornarmenn

15.1 Upplysingar fyrir nyja stjérnarmenn

begar nyr stjdrnarmadur tekur seeti i stjorn skal framkvaemdastjori tryggja ad haldinn sé
kynningarfundur um meginatridi i starfsemi og stjornarhattum sjédsins. Kynningarfundurinn
skal haldinn svo fljétt sem verda ma. i pvi felst m.a. kynning & eftirfarandi atridum:

a) Helstu log og reglugerdir sem um sjédinn gilda.

b) Sampykktir sjédsins.

c) Adildarfélog sjodsins.

d) Starfsemi sjédsins, s.s. skipurit, helstu starfssvid, pjonusta, eignir og skuldbindingar.

T

e) Kynning & helstu lykilstjornendum sjédsins, hlutverkum beirra og abyrgd. ;
f) Starfsaeetlun og fraedsluaaetlun stjornar. P
g) Starfsreglur stjornar. ; ‘h
h) Undirnefnd/-ir stjornar. L
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i) Innrireglur, s.s. ahaettustefna, fjarfestingarstefna, hluthafastefna, stefna um abyrgar
fidrfestingar, samskipta og sidareglur og verklagsreglur um vidskipti stjornarmanna og
starfsmanna med fjarmalagerninga.

j) Arangursmét stjérnar og framkvaemdastjéra naestligid ar.

k) Annad sem tryggir ad stjérnarmenn geti gert sér glégga grein fyrir starfsemi sjodsins
og stodu hans.

i lok kynningarfundar stadfestir stjornarmadur ad hann hafi fengid kynningu & ofangreindu og
muni kynna sér pau skjol sem hann hefur fengid adgang ad.

15.2 Adgangur ad fundargerdum o.fl.

Tryggja skal ad nyr stjornarmadur fai adgang ad vefgatt stjoérnar svo fljott sem verda ma eftir
ad hann hefur verid tilnefndur i stjorn sjédsins. Nyr stjornarmadur faer adgang ad
fundargerdum og 68rum gégnum tengd stjornarfundum sidustu tolf stjérnarfunda sjédsins ef
hann svo kys, fund med stjérnarformanni og framkveemdastjora par sem farid er yfir atridi
vardandi starfshaetti stjdrnar og starfsemi sjodsins almennt.

16 Gildistaka o.fl.

16.1 Gildistaka
Reglur pessar taka gildi vid sampykkt stjérnar og koma i stad gildandi starfsreglna stjérnar og
starfsregina framkvamdastjora.

16.2 Endurskodun reglnanna
Stjorn skal reeda efni pessara reglna arlega 4 stjérnarfundi og meta hvort po6rf sé til breytinga.

16.3 Breytingar

Breytingar a reglum pessum skulu sampykktar af stjorn med meirihluta atkveeda a l6glega
bodudum stjornarfundi. beir sem eiga saeti i stjérn Lifeyrissjéds verzlunarmanna vid setningu
starfsreglna pessara skulu undirrita paer. Ef stjornin sampykkir breytingar a starfsreglunum
skulu stjornarmenn undirrita eintak af reglunum svo breyttum. Nyjum stjérnarménnum skulu
kynntar starfsreglurnar.

Starfsreglur bessar skulu vera adgengilega sjodfélégum a vefsidu sjédsins.

Framangreindar starfsreglur stjornar Lifeyrissjéds verzlunarmanna sem eru settar samkvaemt
29. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda voru
yfirfarnar og sampykktar a fundi stjornar Lifeyrissjods verzlunarmanna i Reykjavik pann 21.
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Starfsreglur stjérnar og framkveemdastjora Lifeyrissjods verzlunarmanna

Sampykkt af stjorn lifeyrissjéds verzlunarmanna, 21. névember 2019,
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