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Avéxtun reiknud midad vid gengi fyrir séreign en samkveemt reglum FME um drsreikninga fyrir sameign.



LV i hnotskurn

Starfsemi LV i faum drattum

t Lifeyrissjédur
Jakvaed samfélagsahrif Pjonusta og afallavernd verzlunarmanna
fjarfestinga fram ad upphafi lifeyristéku

Ororku- og barnalifeyrir
ef pi getur ekki unnid vegna
sjlikdéms eda slyss

Launagreidandi greidir 15,5% lagmarksidgjald
11,5-13,5% af launum til avéxtunar
Maka- og barnalifeyrir
of pii fellur frd
®
Fé avaxtad i fjarmégnun
atvinnureksturs, innvida og rikis, 18gjaldid vex #vilangur lifeyrir
- ' - bzedi innanlands og erlendis med dvexdun . fré 60 draalari
Y
Launpegi greidir Valfrjals séreignar- Séreignarspamadur
4-8% af launum sparnadur allt ad 9,5% eykur sparnad og valkosti
vid starfslok
Lan til fasteignakaupa og
séreign greidd inn a lan
Skapar storf og umsvif i hagkerfinu
sem mynda skattstofna
Myndin synir hvernig idgjald fra launamanni og launagreidanda vex med fjarfest- afalla. Vio frafall fer hluti réttinda sjédfélagans til maka hans og barna. Vid 6rorku er
ingu i atvinnulifinu og fjarmagnar starfsemi rikis og sveitarfélaga. Sparnadurinn og greiddur drorkulifeyrir. Aukin pjonusta felst i hisneedislanum til sjédfélaga og dvoxtun

avoxtun hans verdur ad lifeyri sem greidist til seviloka og fjarhagslegri vernd vegna séreignarsparnadar sem fjolgar valkostum vid starfslok.
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Stiklur fra lidnu ari

Hér er stiklad & stéru um nokkra atburdi og préun i starfsemi LV & arinu 2025, baedi
i ytra umhverfi og innri starfsemi.

Fjarfestingarumhverfi

Innlendir markadir

Fjarfestingarumhverfi sjédsins var fremur hagsteett 4 arinu 2025 sem endurspeglast
i dgeetri dvoxtun eignasafnanna. Vaxtaleekkunarferli Sedlabanka islands hélt 4fram
a arinu med premur vaxtalaekkunum og stédu meginvextir bankans i 7,25% i lok ars.
Verdbdlga hefur engu ad sidur verid pralatari en buist var vid.

Innlend skuldabréf og hlutabréf skiludu goédri avéxtun. Avoxtun skuldabréfa arid
2025 var svipud og arid adur. bratt fyrir ad visitélur innlendra hlutabréfa geefu
neikveeda dvoxtun & arinu var avoxtun félaga dreifd og morg félég med akjésanlega
avoxtun. Pa skiladi safn LV i innlendum hlutabréfum umtalsvert betri davoxtun en
vidmidunarvisitalan.

Erlendir markadir

A erlendum mérkudum var jafnframt god avéxtun & drinu 2025. Vaxtaleekkanir héldu
afram samhlida hjodnun verdbdlgu beggja vegna Atlantshafsins.

Toluverdar sveiflur voru pé & arinu baedi i hlutabréfum og skuldabréfum, medal annars
vegna tollastefnu Bandarikjanna og dvissu i alpjédastjornmalum. Engu ad sidur
skiludu erlend hlutabréf gédri avoxtun meelt i grunnmynt fjarfestinganna en téluverd
veiking bandarikjadals dré Ur avoxtun i islenskum kréonum talid. b6 var avoxtun
erlendra hlutabréfa i krénum ageet i ségulegu samhengi. SOmu sogu er ad segja um
erlend skuldabréf sem skiludu gédri avoxtun i grunnmynt en gengishreyfingar drégu
ar avoxtuninni i islenskum krénum talid.

Nénar er fjallad um innlenda og erlenda verdbréfamarkadi i kafla Il um eignasofn.

LV i hnotskurn

Préun i starfsemi sjodsins

Erlendar eignir i sérgreind s6fn

A &rinu 2025 lauk vegferd sem héfst arid 4dur og laut ad pvi ad faera brédurpart
erlendrar verdbréfaeignar sameignardeildar ur verdbréfasjodum i beint eignarhald i
sérgreindum eignaséfnum. A sama tima var gerdur samningur vid nyjan vérsluadila,
alpjédlega bankann JP Morgan, um vorslu erlendra verdbréfasafna sjédsins. Med
breytingunni neest kostnadarhagrzedi, aukid gagnseei eignarhalds og moguleiki & ad
fylgjast betur med einstokum eignum.

Sterkur grunnur fyrir fjarfestingarstefnu

Adrinuhéfstumfangsmikil greiningarvinnaisamstarfivid alpjédlega radgjafarfyrirtaekid
Mercer i tengslum vid fjarfestingarstefnu LV til lengri tima. Vinnan var ad verulegu leyti
folgin i ad yfirfara og endurmeta avéxtunarmarkmid fyrir eignasofn LV og i framhaldinu
eignasamsetningu peirra. | greiningarvinnunni var lagdur enn traustari grunnur ad
forsendum fyrir eignasamsetningu safnanna til lengri tima.

Radgjof og midlun upplysinga

Auknar aherslur hafa verid lagdar & upplysingamidlun med pad ad markmidi ad hvetja
sjodfélaga til ad pekkja réttindi sin og ad hefja undirbuning starfsloka hja peim
sem nélgast starfslokaaldur. Upplysingamyndbond voru gerd fyrir fyrstu kaupendur
fasteigna, pa sem nalgast starfslok og sjédfélagar sem fognudu 50 ara afmeeli fengu
sérstaka hvatningu um ad koma i radgjof til sjédsins.

Aztlud heildargreidsla sevilangs lifeyris var i fyrsta sinn birt 4 yfirliti sjédfélaga. pad
er nyjung ad syna mynd af veentanlegri heildargreidslu eevilangs lifeyris byggda 4 spa
um eevilengd.
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Godur voxtur i lifeyrisgreidslum til sjodfélaga

Eins og undanfarin ar héldu lifeyrisgreidslur a4fram ad aukast milli 4&ra og ndmu
samtals 45,4 milljordum en voru 40,3 milljardar arid adur. Sjodfélégum sem fa
greiddan lifeyri fjolgadi milli ara og voru 28.970 en 27.577 &rid adur.

betta er jakveed proun fyrir sjédfélaga par sem hun synir ad sifellt fleiri sjédfélagar eru
farnir ad njéta afraksturs sparnadarins i formi lifeyris. Prdun sem byggist & aratuga
langri og farseelli rekstrarségu lifeyrissjédsins.

Husnaedislan til sjodfélaga

Vid arslok 2024 heekkadi sjodurinn hamarkslan i 95 milljonir kréna til ad meeta
haekkun & fasteignamarkadi undanfarinna ara. Pa héf sjédurinn ad bjéda sérstok
lan til peirra sem voru ad kaupa sinu fyrstu eign par sem lanshlutfall er heerra en
hefdbundin sjédfélagalan med vidbdtarldni, allt ad 15% til vidbdtar vid 70% lans-
hlutfall. Lansréttarakveedi voru rymkud og purfa sjédfélagar einungis ad hafa greitt
einu sinni @ sidustu 12 manudum til ad 6dlast lansrétt.

Lan til fyrstu kaupenda ndmu 10,8 milljordum kréna & arinu og ljést ad frambod og
bjénusta sjédsins til peirra sem eru ad fara inn & fasteignamarkadinn i fyrsta sinn var
mikilveeg vidbot til sjodfélaga. Hlé var gert & auknu vedhlutfalli i lok oktéber vegna
ovissu i tengslum vid ddmsmal um vaxtabreytingar en fyrstu kaupendur fengu afram
lanstima til 40 ara.

LV i hnotskurn

Laga- og regluumhverfi

Vixlverkunarakvaedi framlengt 4 medan unnid er ad heildarendurskodun

Bradabirgdadkveedi vardandi vixlverkun greidslna fra almannatryggingum annars
vegar og lifeyrissjodum hins vegar féll ur gildi haustid 2025 en var logfest & ny, &
medan stjérnvold og adrir vidkomandi hagadilar leita leida til ad mdta nyjan reglugrunn
sem stydur vid sjalfbaera préun pessara mikilveegu réttinda.

Nidurstada ddmsmala vegna vaxtabreytinga

Undir lok ars 2025 kvad Heestiréttur upp déma par sem reyndi & tulkun lagadkveeda
og skilméala skuldabréfa fasteignaldna med breytilegum véxtum til einstaklinga. |
kjolfar ddmanna hefur rikt nokkur dvissa & markadi fyrir pessi lan. Vidbrégd LV félust
medal annars i pvi ad breyta frambodi verdtryggdra ldna pannig ad einungis var bodid
upp a slik ldn med féstum voxtum Gt ldnstimann. Pa var gert timabundid hlé & veitingu
lana med dverdtryggdum voxtum. Stefnt er ad pvi ad beeta vid lanaframbod sjodsins
innan tidar.

Sjalfbeernistefna

Fyrsta heildsteeda sjalfbaernistefna sjédsins var sampykkt a arinu. Sjalfbaernistefnan
er sett i samreemi vid gildandi 16g, innri reglur og stefnumadtun sjédsins, par & medal
stefnu um dabyrgar fjarfestingar og samfélagsabyrgd. Markmidid er ad studla ad
sjalfbeerni i rekstri til lengri tima og stydja vid verdmeetaskopun fyrir sjédfélaga og
samfélagid allt.

A arinu 2025 héfst vinna vid ad ryna dherslur sjédsins vardandi dbyrgar fjarfestingar
og adferdafreedi sjalfbeerni, hvad vardar umsyslu eignasafna sjédsins, lifeyris- og
lanaafurdir og rekstur hans almennt. Midad er vid ad peirri vinnu verdi lokid vel fyrir
arslok 2026.
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Lykiltolur i rekstri

Hér er yfirlit yfir nokkrar lykilsteerdir sem varda préun LV. Nanari upplysingar eru
i 88rum koflum &rsskyrslunnar sem og i arsreikningi. | arsreikningi er m.a. yfirlit

LV i hnotskurn

yfir préun kennitalna sjédsins samkvaemt reglum um arsreikninga lifeyrissjoda, sja

skyringu 24 og 25 i arsreikningi.

2025 2024 2023 2022 2021
Starfsemi LV
Stodugildi* (i ok ars) 65,2 60,6 57,6 54,2 51,1
Starfsmannavelta 4,8% 5,0% 10,2% 12,3% 2,0%
Rekstrarkostnadur sem hlutfall af eignum
an fjarfestingargjalda 0,13% 0,14% 0,14% 0,13% 0,12%
med fjarfestingargjoldum 0,43% 0,45% 0,46% 0,44% 0,44%
Nokkrar steerdir sameignardeildar
Hlutfall lifeyrisgreidsina af idgjoldum 92,2% 83,6% 74,7% 64,0% 61,5%
Tryggingafraedileg stada, heildarstada -5,4% -4,3% -6,8% -5,6% 3,5%
Fjoldi greidandi sjodfélaga 37.067 37.259 37.152 36.512 35.854
Fjoldi a lifeyri 28.970 27.577 26.080 23.136 21.044
Hlutfall greidslna ur sameignardeild af heild 96,5% 96,7% 96,3% 95,8% 95,9%
Hlutfall greidslna ur séreignardeildum af heild 3,5% 3,3% 3,7% 4,2% 4,1%
l0gjaldagreidslur og fleira
Til sameignardeildar 47.877 46.487 44.300 39.156 35.750
Til séreignardeilda 3.825 3.543 3.072 2.654 2.324
|1dgjaldagreidslur samtals 51.702 50.030 47.372 41.810 38.074
Utgreidslur i m.kr.
Ur sameignardeild 43.803 39.004 33.195 25.248 21.965
Ur séreignardeildum 1.607 1.332 1.266 1.096 944
Lifeyrisgreidslur samtals 45.410 40.336 34.461 26.344 22.909
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LV i hnotskurn

2025 2024 2023 2022 2021
Steerd eignasafna i m.kr.
Sameignardeild 1.524.309 1.420.486 1.256.492 1.146.105 1.174.593
Séreignardeild 42.129 37.091 31.028 27.005 26.538
- Séreign - Avileid | 8.432 6.446 4.566 3.366 2.860
- Séreign - Avileid Il 5.787 4.621 3.476 2.731 2.325
- Séreign - Avileid lll 2.810 2.451 2.101 1.779 1.567
- Séreign - Verdbréfaleid 25.100 23.573 20.886 19.129 19.786
Eignir samtals 1.566.437 1.457.577 1.287.521 1.173.110 1.201.131
Eignasamsetning sameignardeildar
Hlutabréf 52,6% 51,3% 50,8% 56,3% 60,7%
Skuldabréf 47,4% 48,7% 49,2% 43,7% 39,3%
Skradar eignir’ 87,0% 85,9% 86,0% 85,4% 88,4%
Hlutfall eigna i islenskum krénum 49,6% 50,3% 54,4% 56,4% 55,4%
Hlutfall eigna i erlendum gjaldmidlum 50,4% 49,7% 45,6% 43,6% 44.,6%
Hrein raunavoxtun sameignardeildar
A drinu 3,2% 7,3% 0,5% -11,9% 11,5%
Medaltal sl. 5 ar 1,8% 3,3% 4,8% 4,9% 8,8%
Medaltal sl. 10 &r 4,0% 4,6% 4,8% 5,3% 7,6%
Hrein nafnavéxtun sameignardeildar
A arinu 7,0% 12,4% 8,6% -3,6% 16,9%
Medaltal sl. 5 &r 8,1% 9,6% 10,8% 9,9% 12,3%
Medaltal sl. 10 &r 8,5% 9,0% 8,7% 8,9% 10,8%

* Reiknad midad vid 3. mgr. 36. gr. b. i légum nr. 129/1997.
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LV i hnotskurn

2025 2024 2023 2022 2021
Hrein nafnavoxtun, Zvileid I?
A &rinu 8,2% 13,0% 7,2% -8,4% 17,9%
Medaltal sl. 5 ar 7,0% 8,4% 8,8% 7,7% Liggur ekki fyrir
Hrein nafnavoxtun, Z£vileid II?
A drinu 8,1% 10,7% 6,0% -5,1% 10,8%
Medaltal sl. 5 ar 5,8% 6,5% 7,0% 6,5% Liggur ekki fyrir
Hrein nafnavoxtun, Zvileid 1112
A &rinu 8,6% 8,2% 6,0% 1,3% 1,6%
Medaltal sl. 5 ar 5,1% 4.5% 4,0% 3,6% Liggur ekki fyrir
Hrein nafnavoxtun, Verdbréfaleid?
A &rinu 7,3% 12,4% 8,6% -3,6% 16,9%
Medaltal sl. 5 ar 8,1% 9,5% 10,8% 9,9% 12,3%
Medaltal sl. 10 ar 8,5% 8,9% 8,7% 8,9% 10,8%

Ndnari upplysingar i viokomandi kéflum ars- og sjalfbeerniskyrslu og arsreikning,
m.a. i yfirliti yfir kennitdlur i arsreikningi.

2 Vakin er athygli 4 pvi ad dvéxtunartdlur endurspegla gengisbreytingar séreignarleida 4 timabilinu. Avéxtunartdlur i
arsreikningi kunna ad vera litillega frabrugdnar vegna tilmeela FME um utreikning dvoxtunar.
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. Um starfsemina

Avérp formanns og framkvaemdastjéra, vidskiptalikan,
haghafar og mikilveegisgreining

Avarp formanns stjérnar

Ageetu sjodfélagar.

Avoxtun arsins

Arid 2025 reyndist ar dskorana og umbreytinga i fjarfestingarumhverfi lifeyrissjéda.
Efnahagslifid einkenndist framan af ari af hau vaxtastigi og pralatri verdbdlgu sem
hafdi vidteek ahrif & fjarfestingarmarkadi og fjarmoégnun, baedi hér a landi og 4 alpjoda-
visu. Vid upphaf arsins 2026 blasir vid &framhaldandi dvissa og 6stodugleiki, an pess
ad fyrirséd sé hveneer jafnveegi ndist ad nyju.

Lifeyrissjédur verzlunarmanna, naeststeersti lifeyrissjodur landsins, ber veigamikid
hlutverk sem langtimafjarfestir og greidandi lifeyris til 29 pusund sjodfélaga. Verkefni
stjornar og starfsfolks er skyrt: Ad standa vérd um hagsmuni sjodfélaga med vandadri
dheettustyringu, markvissri eignastyringu og gagnsaejum vinnubrégdum.

Ahersla hefur verid 16gd & ad efla innvidi, styrkja ferla og tryggja ad sjédurinn sé vel
i stakk buinn til ad takast & vid sveiflur i innlendu og alpjédlegu efnahagsumhverfi.
Arangur 4rsins endurspeglar pessar aherslur. Astaeda er til ad vera stolt af pvi starfi
sem unnid hefur verid vid dvoxtun eigna, pjonustu og upplysingagjof til sjéofélaga sem
og hagkveemni i rekstri. Allur drangur sjédsins er drangur fyrir sjédfélaga.
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Ororkumal & krossgétum

Alidnu ari héfu Samtdk atvinnulifsins og Alpydusamband islands vidraedur um endur-
skodun & peim hluta kjarasamnings fra 1995 sem snyr ad starfsorkumissi vegna
veikinda og slysa. Markmidid er betra samspil almannatrygginga og lifeyrissjdda,
meiri virkni & vinnumarkadi og 6flugri starfsendurheefing, an pess ad heildarkostn-
adur samfélagsins aukist.

Vid bindum vonir vid farseela og varanlega nidurstédu sem tryggir traustan grundvoll
pbeirra réttinda sem ororkulifeyrir veitir og stydur beedi velferd einstaklinga og sjalf-
baerni kerfisins til lengri tima.

Innvidafjarfestingar vid sjondeildarhringinn

A nyju ari veentum vid pess ad taekifeeri i innvidafjarfestingum proist i takt vid aform
stjérnvalda. batttaka sjédsins i framkveemdafjarmognun Olfusérbraar &rid 2025, i
samstarfi vid adra lifeyrissjédi, synir ad vilji og geta er til stadar pegar verkefni eru vel
undirbuin, skyrt afmérkud og skila avinningi beedi til samfélags og sjédfélaga.

Vid munum fylgja slikum teekifeerum eftir par sem samspil samfélagslegs avinnings
og traustrar ardsemi er skyrt.

Konnunarvidraedur vid Birtu lifeyrissjod

i jandar 2026 tilkynntu stjérnir Birtu lifeyrissjéds og Lifeyrissjéds verzlunarmanna
um upphaf kdnnunarvidreedna um mdgulegan samruna. Engin dkvérdun hefur verid
tekin um formlegar vidreedur 4 pessari stundu. Tilgangurinn er afdrattarlaus: Ad kanna
hvort vid getum saman ordid enn 6flugri bakhjarl sjédfélaga.

I. Um starfsemina

Sjédirnir tveir eru stérir, med farseela rekstrarsdgu og ad mestu sambeerilegar dherslur.
| sameiningu kunna ad felast hagraedi staerdar, sterkari innvidir og betri pjénusta svo
sjodfélagar njoti meiri dvinnings af pvi ad treysta okkur fyrir afkomu sinni eftir starfs-
lok. Allar akvardanir munu radast af heildaravinningi fyrir sjédfélaga.

A0 lokum

Vid munum &fram byggja undir trausta avoxtun til langs tima, geeta ad ahaettu og
kostnadi og tryggja sjodfélogum okkar geedapjénustu. Fyrir hdnd stjdrnar vil ég ad
lokum pakka starfsfélki sjédsins fyrir faglegt og gott starf & arinu.

J6n Olafur Halldérsson,

formadur stjérnar

Ars- og sjalfbeerniskyrsla A
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Avarp framkvaemdastjéra

Ageetu sj6dfélagar.

G060 avoxtun a sveiflukenndum morkuéum

Arid 2025 var vidburdarikt hja Lifeyrissjédi verzlunarmanna. Vid unnum markvisst ad
pvi ad efla grunnstarfsemi sjédsins og styrkja forsendur langtimadvoxtunar i pagu
sjodfélaga.

Sameignardeild og séreignarleidir skiludu jakveedri raunavdxtun sem vel ma vid una.
Raunavoxtun sameignardeildar var 3,2% (nafnavoxtun 7,0%) en til samanburdar var
daetlud medaldvoxtun lifeyrissjéda 2,6%. Eignaflokkar sameignardeildar skiludu allir
jakveedri nafn- og raundvoxtun utan safns erlendra skuldabréfa par sem nafnavéxtun
var neikvaed um 1,0%. Séreignarleidir skiludu 3,5%-4,8% raunavoxtun eda 7,3%-8,6%

nafnavoxtun.

Rekstrarumhverfid einkenndist af hau vaxtastigi, pralatri verdbolgu og sveiflukenndum
morkudum heima og erlendis. Vid pessar adsteedur skipti h6fudmali ad halda fokus &
langtimahagsmuni sjédfélaga og vid styringu eignasafna sjodsins.

Sterkar stodir fjarfestingarstefnu

Lifeyrissjédur verzlunarmanna styrir um 1.566 milljarda kréna eignasafni fyrir um
190.000 sjodfélaga. Su abyrgd kallar & skyra stefnu, festu og faglegt verklag.

A &rinu héfst umfangsmikil greiningar- og stefnumétunarvinna i samstarfi vid alpj6d-
lega radgjafann Mercer. Markmidi® var ad endurskilgreina dvoxtunarmarkmid og
tengja pau skyrar vid skuldbindingar sjédsins og langtimaeignasafn. Med pvi styrkjum
vid samspil eigna og skuldbindinga og skdpum forsendur fyrir traustan lifeyri til lengri
tima litid. Uppfeersla fjarfestingarstefnu & grundvelli pessarar greiningar verdur birt
a arinu 2026.

I. Um starfsemina

Lifeyrisgreidslur vaxa

Lifeyrispegum heldur 4fram ad fjdlga. A arinu var greiddur lifeyrir til 29 pusund sj68-
félaga. Lifeyrisgreidslur jukust um 12% fra fyrra ari og namu yfir 45 milljérdum kréna
samtals.

Pjénusta og lan til sjéofélaga

Um sidustu dramét budum vid fyrstu kaupendum lan med allt ad 85% vedsetningu i
fyrsta sinn til ad maeta porfum sjodfélaga i krefjandi umhverfi & hisnaedismarkadi.
Lan til fyrstu kaupenda namu 10,8 milljérdum kréna og 83% lantaka voru virkir
sjoofélagar. Ljost er ad frambod pessarar pjonustu sjédsins til peirra sem eru ad fara
inn & fasteignamarkadinn i fyrsta sinn var mikilvaeg vidbodt fyrir sjoofélaga.

Sterkir innvidir

A timum gervigreindar og stddugra breytinga er lykilatridi ad mannaudur sé tilbuinn
ad tileinka sér nyjungar. Hja sjédnum vinnum vid markvisst ad pvi ad efla okkur i
ad meeta nyjum krofum. Undanfarid hofum vid endurnyjad grunnkerfi og pjénustu-
ferla til ad auka gaedi, 6ryggi og hagkveemni. Vid stigum skref afram & pessari braut
4 nyju ari. Metnadur starfsfélks er mikill og fékusinn skyr 8 ad skila meira virdi til
sjodfélaga okkar.

Eg vil pakka starfsfélki Lifeyrissjéds verzlunarmanna fyrir
fagmennsku, metnad og gott samstarf & arinu. Jafnframt feeri
ég sjooféldgum pakkir fyrir traustid. i allri okkar vinnu er pad
leidarljés ad leggja traustan grunn ad sjalfbaerum og tryggum
lifeyri til framtidar.

Gudmundur Pér bérhallsson,
framkvaemdastjori
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Hvernig skapar LV virdi - vidskiptalikan

Grundvollur starfsemi: LV starfar a grundvelli starfsleyfis fjarmalaradherra i samraemi
vid 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda
med sidari breytingum og sampykktum sjédsins.

Adild ad LV: Sjédurinn er opinn ollum peim sem starfskjor byggja & kjarasamningi
VR, félagsmdnnum annarra félaga verslunarmanna og sjalfsteedum atvinnurekendum
og peim sem ekki byggja radningarbundin starfskjor sin & kjarasamningi annarra.

Grunnbaettir i vidskiptalikani: Vidskiptalikan sjodsins byggist & pvi meginhlutverki
hans, samkveemt framangreindum I6gum og sampykktum sjodsins:

- Ad taka & méti idgjoldum sjodfélaga sem mynda grundvoll réttinda.
- Ad dvaxta eignir sjédsins i sameignar- og séreignardeildum.

- Ad greida ut eevilangan lifeyri vegna elli, afallalifeyri i formi 6rorkulifeyris til
sjodfélaga og barna peirra sem og maka- og barnalifeyri vegna frafalls sjéofélaga.

- Ad greida ut séreignarlifeyri vegna aldurs, 6rorku eda frafalls.

Pa eru sjodfélogum veitt sjdédfélagalan i formi fasteignavedlana i samraemi vid ldna-
reglur & hverjum tima.

Samfélagsleg ahrif og fjolpeettir framleidslupaettir LV: Meginhlutverk LV er ad
greida sj6oféldgum lifeyri 4 grundvelli idgjalda sem greidd eru til sjédsins. | pvi skyni
rekur sjodurinn prjar deildir fyrir réttindi: i) sameignardeild, ii) séreignardeild fyrir
almenna séreign og iii) séreignardeild fyrir tilgreinda séreign.

Lifeyrisgreidslur fra sjédnum eru i morgum tilvikum veigamikill grundvéllur fram-
feerslu sjodfélaga eftir starfslok og mikilveeg afkomuvernd fyrir eftirlifandi maka og
born pegar sjédfélagi fellur fra. Sjodurinn styrir fijdrum eignaséfnum fyrir sameign og
séreign og af peim leidir ad rekstur sjodsins hefur ahrif & fjolda hagadila og marga
beetti samfélagsins.

I. Um starfsemina

Til ad lysa samverkandi pattum i starfsemi skipulagsheilda hafa verid skilgreindar
lykilaudlindir eda fjolpaettir framleidslupaettir (e. multi capitals) i rekstri LV sem
studla ad verdmaetaskopun.

Vidskiptalikan LV er byggt & fyrirmyndum i leidbeiningum ,Integrated Reporting

Framework".
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https://integratedreporting.ifrs.org

Vidskiptalikan

Myndin synir audlindir (framleidslupaetti) sem starfsemi LV byggist 4 og virdisauka
sem hun skapar. Ferlid er hringras framleidslupatta, starfsemi og virdisauka

Audlindir

Fjarmagn
18gjold og séreignarsparnadur sjodfélaga er
notadur i fjdrfestingar til &voxtunar sem stendur

undir lifeyrisgreidslum og afallavernd sjédfélaga.

Mannaudur

Hja sjédnum starfar sérheeft starfsfélk

med vidteeka pekkingu og reynslu.

Verkefni sjédsins eru adallega pjonusta vid
sjoofélaga, fiarfestingarstarfsemi og rekstur
upplysingakerfa.

Samfélag

Sjodurinn starfar i pagu sjodfélaga sinna.

Med pad ad markmidi ad starfa i satt vid
samfélagid vidhefur sjédurinn 6gud og vondud
vinnubrogd, veitir sjoofélégum areidanlegar
upplysingar og starfar samkveemt 16gum og
reglum sem um hann gilda.

Nattira og umhverfi

Meginahrif & nattdru og umhverfi eru félgin i
fjarfestingarstarfseminni. Hin byggist m.a. &
fjarfestingum sem hafa med einum eda 68rum
heetti ahrif & natturu og umhverfi.

Oefnislegar eignir

A grundvelli starfsleyfis LV og dratugastarfsemi
hefur byggst upp pekking og fyrirtaekjamenning
sem stydur vid préun pjénustu og starfshatta,
0gud vinnubrogd og frumkvaedishugsun.
Oefnislegar eignir felast m.a. i jakvaedri imynd,
upplysingakerfum sjédsins, mannaudi, pekkingu
4 starfsemi hans og vidskiptasambondum.

Efnislegar eignir
Nuverandi eignasofn, skrifstofuhtsnaedi,
skrifstofubtnadur og upplysingakerfi.

Starfsemi LV

Fjarfestingar-
starfsemi
Eignastyring
Abyrgar fjarfestingar
Ahzettustyring

Umbodsskylda
Rekstur og
pjonusta

Persénuleg samskipti
Stafreenar lausnir
Upplysingar til haghafa
Méttaka og varsla idgjalda
Innheimta og eftirlit
med skilum idgjalda
Greidsla lifeyris
Sjoofélagalan

Reglur, stefnur
og viomiod
Sampykktir LV
Stjérnarheettir
Fjarfestingarstefna

Hluthafastefna
Aheettustefna
Adrar stefnur og
starfsreglur

Lifeyrir og
séreign
Avilangur lifeyrir
Afallalifeyrir
Séreign og
tilgreind séreign
Lifeyrisradgjof
bréun lifeyrisafurda

Eftirlit
FME, innri- og ytri endurskodun, tryggingasteerdfraedingur,
endurskodunarnefnd, dhaettustyring, starfsfélk og stjérn LV

Regluverk
Log, reglugerdir, reglur FME, kjarasamningar,
sampykktir LV og adrar reglur

L 3

¢
4

Virdisauki

Fjarmagn

- Lifeyrisgreidslur til sjodfélaga til framfeerslu.
- Ahrif 4 hagvoxt og velszeld i formi fjarmégnunar
og fjarfestingar, einkum i innlendu hagkerfi

Mannaudur

- bekking, reynsla og fagmennska
- Jafnveegi @ milli vinnu og einkalifs
- Vinnuumhverfi sem stydur vid starfspréun

og vellidan i starfi

Samfélag

- Aukid veegi greidslna lifeyris i samfélaginu
gagnvart greidslum fra riki og sveitarfélogum

- Ahrif 4 hagvoxt og velsaeld med langtima-
fjdrfestingum i innlendu hagkerfi

- Jakveed ahrif & stjdrnarheetti fyrirteekja

Nattira og umhverfi

- Sjédurinn getur haft jakvaed ahrif 4
umhverfislega og félagslega paetti

- Meeling & umhverfispattum sem varda

rekstur sjédsins

+ Aukin dhersla & greiningu umhverfispatta
og félagslegra patta vid mat 4 fjarfestingar-
kostum og eignasafni

- Uppbyggilegt adhald gagnvart innlendum
félégum sem sjédurinn er hluthafi i

Oefnislegar eignir
- bekking

- bjonustugaedi

- Oryggi i pjénustu
- Traust

- Skilvirk upplysingakerfi og ferlar

- Vidskiptasambdnd

Efnislegar eignir

- Eignasofn og upplysingakerfi sem stydja vid

rekstur sjédsins

Ars- og sjalfbeerniskyrsla A
Lifeyrissjods verzlunarmanna 2025

14



Haghafar og mikilveegisgreining

Gagnlegt er fyrir starfsemi LV ad hafa gott yfirlit yfir haghafa sjédsins. bPad audveldar
sjodnum ad vinna ad og geeta peirra hagsmuna sem honum er falid ad sinna. Einnig
gerir pad sjédinn betur i stakk buinn til ad fylgjast med sjonarmidum og ahrifum
haghafa sem eru i adstodu til ad hafa bein eda ébein ahrif & starf hans og pa hags-
muni sem hann geetir.

Haghafar hafa verid skilgreindir sem einstaklingar, hépar eda 16gadilar sem verda
fyrir ahrifum af starfsemi og geta haft ahrif & starfsemi skipulagsheilda. parfir, krofur
og ahrifavald haghafa getur haft ahrif & starfsemi LV og mdtun ymissa stefna og
reglna. Par ma nefna sampykktir, fjarfestingarstefnu, stefnu um abyrgar fjarfestingar,
dheettustefnu, sida- og samskiptareglur, stefnu vardandi upplysingamidlun, mann-
audsstefnu og starfskjarastefnu.

Um lykilhaghafa og adra haghafa (innri og ytri)

Haghafar LV

Sjédfélagar 19gjalda-
greidendur
Rétthafar tengdir Adildarsamtok
sjooféelogum, LV

p.e. makar og
born, rétthafar
séreignar

I. Um starfsemina

Starfsfélk Yfirlit yfir
skilgreinda
adra ytri haghafa
Stjérnendur
Stjorn

Nénari umfjollun um haghafa lifeyrissjédsins ma finna i ars- og sjalfbeerniskyrslu
sj6dsins fyrir arin 2022 og 2021 og i sjalfbeerniskyrslu hans fyrir arid 2020.
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Samskipti vio haghafa

Sjéodurinn aflar reglulega pekkingar é pérfum sjodfélaga med samtélum, upplysingum
ur gognum sjodsins, skrasetningu og urvinnslu dbendinga med eigin géognum en
jafnframt med sérhaefdum kdnnunum medal sjédfélaga og almennings.

Arsfundir sjédsins eru vettvangur itarlegrar upplysingamidlunar um afkomu lidins
ars. Allir sjodfélagar hafa rétt til setu a fundinum og er hann auglystur i fjoImidlum.
Sjédurinn nytir einnig samfélagsmidla og birtir itarlegt yfirlit yfir réttindi, framreikning
og greidslur sjédfélaga & minum sidum & mitt.live.is.

peer dherslur sem koma fram i samtélum, kénnunum og ryni medal haghafa eru leidar-
ljos i akvordunum stjérnenda og starfsfolks & degi hverjum.

Mikilvaegisgreining

Arid 2022 var framkvaemd mikilveegisgreining medal sjédfélaga, starfsfélks og
stjérnar til ad kanna vidhorf til hrifa sjalfbaerrar préunar & efnahags-, umhverfis- og
félagslega peetti. Nidurstodur peirrar greiningar eru hér endurbirtar fré ars- og sjalf-
baerniskyrslu sjédsins fyrir arid 2024. Svarendur forgangsrédudu aherslum sjédsins
eftir mikilveegi jakveedra dhrifa & sjalfbaera préun.

Helstu nidurstédur peirrar greiningar voru peer ad haghafar voru sammala um ad
leggja beeri mesta dherslu & géda stjérnarheetti, dbyrgar fjarfestingar, persénuvernd
og Oryggi gagna, mannréttindi og réttindi starfsfélks og jafnrétti.

i 4rslok 2025 héfst vinna vid gerd tvéfaldrar mikilvaegisgreiningar fyrir starfsemi
sjodsins i peim tilgangi ad byggja betri grunn fyrir forgangsrodun mikilveegra verkefna
i rekstri sjédsins. Vinna vid greininguna er ekki lokid. Radgert er ad kynna nidurstddu
greiningarinnar & arinu 2026.

Mjog mikilvaegt fyrir sjodfélaga LV

I. Um starfsemina

Mikilveegisgreining sjalfbsernipatta LV

Personuvernd og ¢ryggi gagna

Mannréttindi og réttindi
starfsfélks

G6dir stjornarhaettir

Abyrgar fiarfestingar eignasafna —{
Sioferdi, gagnseei og 16ghlydni —

Aheettustyring \
Jafnrétti

Heilsa, hollustuheettir og 6ryggi

Abyrg innkaup £

~ — Simenntun og starfspjalfun

Félagslegir peettir eignsafna

~ — Endurvinnsla og endurnyting
Greent voruframbod —£
fyrir lifeyri og sjodfélagalan
~ — Kolefnisfétspor eignasafna
~ — Kolefnisfétspor
reksturs

Mjog mikilvaegt fyrir LV
Eignasofn Rekstur Lifeyrir
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. Lifeyrisafurdir

Stéra myndin, préun lifeyris og idgjalda,
tryggingafreedileg stada

Lifeyrissjéodurinn starfreekir prjar réttindadeildir, sameignardeild og
tveer séreignardeildir, fyrir almenna séreign og tilgreinda séreign.

» Sameignardeildin, A-deild, er langsteersta réttindadeildin. Meginafurd
hennar er sevilangur lifeyrir en auk pess &fallalifeyrir sem veitir mikilveeg
tryggingaréttindi i formi 6rorku-, maka- og barnalifeyris.

» Séreignardeildirnar eru tveer, B-deild fyrir almenna séreign og C-deild
fyrir tilgreinda séreign. Eignir sjédfélaga i séreign eru avaxtadar i fjorum
eignasofnum, Avileidum I, Il og Ill sem og Verdbréfaleid sem er lokud fyrir
nyjum samningum.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla A
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Il. Lifeyrisafurdir

Yfirlit yfir lifeyrisafurdir LV

Sameignardeild Séreignardeildir
Almenn séreign Tilgreind séreign
A-deild B-deild C-deild

Upphaf toku aevilangs lifeyris fra 60 til 80 ara. Eingreidsla ef Utgreidsla vegna aldurs Fra 60 ara aldri. Fra 62 ara aldri, dreift a.m.k.
manadargreidsla er undir 7.154 kr. midad vid jantar 2026. til 67 ara. Eingreidsluviomid
1.896.830 kr. midad vid jantar
2026. Laus ad fullu fra 67 ara.

Ororkulifeyrir ef orkutap er metid 50% eda meira, sj6ofélagi hafi Vegna orkutaps Greitt ut a sjo arum ef yfir eingreidslumoérkum 1.896.830 kr. midad
greitt i lifeyrissjodi ad lagmarki i tvo ar og ordid fyrir tekjutapi. vid januar 2026.
Makalifeyrir er 60% af réttindum sjédfélaga, greiddur i lagmark Vid andlat Inneign greidd til erfingja i samraemi vid hjuskapar- og erfdalég.

fimm ar, prju ar fullur og tvo ar halfur.

Barnalifeyrir vegna andlats og 6rorku.

Skipting réttinda milli hjona fyrir 65 ara aldur og fyrir lifeyristoku. Skipting séreignar milli hjona, somu skilyrdi.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla A
Lifeyrissjods verzlunarmanna 2025 18



Il. Lifeyrisafurdir

Yfirlit yfir greidd iogjold og utgreidslu lifeyris
arin 2024 og 2025

l16gjold, fioldi sjoofélaga
og launagreidenda

Sameignardeild Séreign Tilgreind séreign
2025 2024 2025 2024 2025 2024
l6gjold til LV i m.kr. 47.877 46.487 2.524 2.198 1.515 1.397
Heildarfjéldi sjodfélaga 49.691 49.075 4.614 4.236 3.994 3.792
Fjoldi launagreidenda 10.804 10.697 2.357 2.174 2.192 2.033
Sameign Séreign
Fjoldi einstaklinga Lifeyrisgreidslur Fjoldi einstaklinga Lifeyrisgreidslur
a lifeyri i m.kr. sem fa greitt vegna i m.kr.
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avilangur lifeyrir 21.889 20.683 35.411 31.228 Séreign 937 850 1.059 836
Ororkulifeyrir 5.804 5.647 6.599 6.087 Lan og hidsnaedissparnadur 1.276 1.199 548 496
Makalifeyrir 2.131 1.995 1.594 1.494 Samtals 2.913 2.049 1.607 1.339
Barnalifeyrir 703 711 199 196
Samtals 28.970 27.577 43.803 39.005
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Sameignardeild

Sameignardeildin er steerst af premur réttindadeildum sjédsins. Hér er m.a. gerd
grein fyrir préun fjarhaedar inngreidsina og lifeyrisgreidsina, fjdlda greidandi sjod-
félaga og sjodfélaga a lifeyri. Upplysingar um eignir sameignardeildar eru i kafla Ill
um eignasofn.

Lifeyrisgreidslur til sjoofélaga

Lifeyrisgreidslur ur sameignardeild namu 43.803 milljonum kréna og haekkudu um
12,3% fra fyrra ari. Lifeyrisgreidslur eru verdtryggdar og haekka midad vid visitdlu
neysluverds til verdtryggingar sem haekkadi um 3,7% 2025.

Lifeyrisgreidslur
i milljdnum krdéna
mm Ellilifeyrir Bl Barnalifeyrir

Makalifeyrir Ororkulifeyrir

50 ma
40 ma I
30 ma
20 ma E—
10 ma

ma

2021 2022 2023 2024 2025

Fjoldi sjoofélaga a lifeyri

Il. Lifeyrisafurdir

Sjéofélagar sem fengu greiddan lifeyri voru 30.527 & arinu 2025 og fjolgadi peim um
5,1% fra fyrra ari. Hér taldir eru peir sem hafa fengid greitt ur fleiri en einni tegund

lifeyris. Lifeyrir sameignardeildar i hlutfalli af idgjoldum, svokollud lifeyrisbyrdi, nam

92,2% & arinu 2025 en var 83,6% arid adur.

Fjoldi lifeyrispega
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15.000
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A arinu 2025 héfu 2.496 sjédfélagar toku eftirlauna en peir voru 2.860 4arid adur.
par af voru 744 eda 29,8% sjodfélaga sem hofu toku lifeyris vid 67 dra aldur. Pa héfu
54,2% toku fyrir 67 ara aldur.

Aldur vid lifeyristoku
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Il. Lifeyrisafurdir

Ororkulifeyrir: Fjéldi og fjarhzaedir

Peim sem eru & ororkulifeyri hja sjédnum hefur fjélgad um 2,8% milli ara.

Ororkulifeyrir og fjéldi érorkulifeyrispega

mm Ororkulifeyrir (vinstri &s)
Fjoldi sjoofélaga (haegri as)

7.000 6.000
6.000 5.000
5.000

4.000
4.000

3.000
3.000

2.000
2.000
1.000 1.000

0 0

2021 2022 2023 2024 2025
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Idgjold til sameignardeildar

Greidd idgjold til sjédsins hafa aukist undanfarin ar. Heekkun milli &ranna 2024 og
2025 var um 3,0%.

13gjsld

i milljonum kréna

50 ma

40 ma
30 ma
20 ma
10 ma

ma

2021 2022 2023 2024 2025

Il. Lifeyrisafurdir

Fjoldi greidandi sjédfélaga

Fjoldi greidandi sjodfélaga hefur verid nokkud svipadur undanfarin ar.

Fjoldi greidandi sjodfélaga 2014-2024
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Il. Lifeyrisafurdir

Heildarfjoldi sjodfélaga sem eiga réttindi i sameignardeild

Alls eiga rumlega 192 pusund sjédfélagar réttindi i sameignardeild og hefur peim
fjolgad ur rimlega 156 pusund fré arinu 2015.

Heildarfjoldi sjédfélaga sem eiga réttindi i sameignardeild
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Il. Lifeyrisafurdir

Séreignardeild Utgreidslur Gr séreignardeild
LV rekur tveer séreignardeildir, adra fyrir almenna séreign og hina fyrir tilgreinda Lifeyrisgreidslur Ur séreignardeild arid 2025 ndmu alls 1.607 milljénum kréna en voru
séreign. Eignir séreignardeilda eru dvaxtadar i fjiorum leidum eins og nefnt hefur verid 1.332 milljénir arid 2024. Undir utgreidslu séreignar eru uUtgreidslur vegna aldurs,
framar i pessum kafla og fjallad er um i kafla Ill um eignasofn LV. fasteignasparnadar, frafalls og 6rorku.
i milljonum kréna o .
18gjold til séreignardeildar ndmu 4.039 milljénum kréna & arinu 2025 en 3.595 millj- W Séreignargreidslur
Fasteignasparnadur
onum arid 2024. Covid-Urreedi
1.800
1.600 o
l0gjold i séreign 2021-2025 1400
i milljonum kréna ' |
Hl Almenn séreign 1.200 |
Tilgreind séreign
1.000
4500
800
4.000 —
600
3.500 |
400
3.000 |
200
2,500
o
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Tryggingafraedileg stada

Tryggingasteerdfraedingur lifeyrissjédsins gerir arlega tryggingafraedilega athugun
a fjarhag sameignardeildar. Stjérn sjédsins fer yfir nidurstodurnar og kynnir peer a
arsfundi.

Tryggingasteerdfraedingur sjédsins er Benedikt JOhannesson hja Talnakénnun hf.
Hann er radinn af stjorn.

Hvad felst i tryggingafreedilegri athugun

i tryggingafraedilegri athugun er metid hvort jafnveegi sé 4 milli heildareigna og
heildarskuldbindinga lifeyrissjédsins. bannig er annars vegar lagt mat & hreina eign
sjodsins til greidslu lifeyris, asamt reiknudu nuvirdi dzetladra framtidaridgjalda virkra
sjodfélaga. Hins vegar er lagt mat & nuvirdi vaentanlegs lifeyris vegna pegar greiddra
idgjalda og deetladra framtidaridgjalda virkra sjédfélaga. Ein helsta nidurstada trygg-
ingafreedilegrar athugunar er tryggingafreedileg stada. Hun segir til um getu sjédsins
til ad standa undir lifeyrisréttindum sjodfélaga.

Vid nuvirdisutreikning veentanlegs lifeyris og framtidaridgjalda er reglum samkvaemt
notud 3,5% vaxtavidmidun umfram visitdlu neysluverds.

itarlegar reglur um tryggingafreedilega athugun eru i 16gum nr. 129/1997, m.a. i
24. og 39. gr., reglugerd nr. 391/1998, sampykktum sjédsins og leidbeinandi
reglum Félags islenskra tryggingasteerdfreedinga um framkveemd tryggingafreedilegra
athugana.

Il. Lifeyrisafurdir

Réttindi sjoofélaga og veentur lifeyrir

Réttindi sjodfélaga eru byggd & 16gum og sampykktum sjédsins, idgjoldum og avoxtun.
Sa lifeyrir sem sjoofélagar mega veenta getur ordid leegri eda heerri eftir pvi hvernig til
tekst ad avaxta eignir sjddsins til framtidar. Pa hafa ymsir lydfreedilegir peettir ahrif a
getu sjé0dsins til ad greida lifeyri par sem sjédurinn er sameignarsjédur sem veitir rétt
til sevilangs lifeyris, auk 6rorkulifeyris, makalifeyris og barnalifeyris. Préun eevilengdar
sjodfélaga, lifslikur, er sa lydfreedilegi pattur sem hefur mest ahrif a tryggingafreedi-
lega athugun lifeyrissjéda. Ororku- og endurhaefingarlikur hafa einnig téluverd &hrif
og adrir lyofraedilegir peettir sem hafa &hrif eru hjuskaparstada og tidni barneigna.

Samkvaemt |6gum skal gera naudsynlegar breytingar & sampykktum sjédsins ef
tryggingafraedileg stada hans er heerri en 10% eda leegri en -10%. Sama gildir ef
tryggingafraedileg stada er heerri en 5% eda laegri en -5% fimm ar i r6d. Breytingarnar
snuUa pa ad pvi ad koma tryggingafreedilegri stédu sjédsins neer jafnveegi med pvi ad
haekka eda leekka réttindi sjodfélaga eftir pvi hvernig stada sjédsins er & hverjum
tima. Sjédfélagar bera pess vegna pd dhaettu sem felst i ad dvaxta idgjold og eignir
sjodsins sem og lydfreedilega dheettu.
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Il. Lifeyrisafurdir

Stada sjodsins Breyting & tryggingafraedilegri stédu arid 2025

Tryggingafraedileg stada var -5,4% i lok ars 2025 en var -4,3% arid adur. Verdbodlga
hafdi neikveed ahrif par sem dunnin réttindi sjédfélaga eru verdtryggd. Einnig hofou
uppfeerdar drorku- og endurheefingarlikur litillega ahrif til leekkunar.

-5,4%
Préun tryggingafreedilegrar stodu
Stada Avéxtun eigna Nyjar 6rorku- og Verdbdlga og vextir Stada
3112.2024 endurheefingarlikur 4 afallnar 31.12.2025

skuldbindingar

2021 2022 2023 2024 2025
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lIl. Eignasofn

Leidarljés, stada, proun og horfur i sameign og séreign

islenska lifeyriskerfid er stért i samanburdi vid islenskt hagkerfi og var um 174%
af vergri landsframleidslu (VLF) i lok pridja arsfjérdungs arid 2025. Eignaséfn LV
namu til samanburdar teeplega pridjungi af VLF & sama tima. Pa er LV annar steersti
sjodur islenska lifeyriskerfisins og taldi um 17% af heildareignum pess i lok ars 2025
en sameignardeildin taldi 19,4% af heildareignum sameignardeilda lifeyrissjéda i
arslok 2024.3

Eignasdfn LV eru fimm talsins, eitt fyrir sameignardeild og fjogur fyrir séreignar-
deildir. Hrein eign LV til greidslu lifeyris nam 1.566 milljérdum kréna i arslok 2025.
Eignastfnin hafa steekkad jafnt og pétt sidustu ar ef fra er talid arid 2022 pegar
adstaedur & fjarmalamdrkudum voru erfidar. Voxtinn ma einkum rekja til gédrar
avoxtunar en samanlagdur hagnadur (fjarmunatekjur) undanfarin tiu ar nemur riflega
834 milljérdum kréna sem samsvarar til um rimlega helmings af eignum sameignar-
deildar i arslok 2025.

3 Talnagdgn fra Sedlabanka islands og Hagstofu Islands.
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Sameignardeild

Sameignardeild LV er stzersta eignasafn lifeyrissjodsins. Eignunum er setlad ad standa
undir lifeyrisgreidslum i formi sevilangs lifeyris og afallalifeyris. Hrein eign safnsins
til greidslu lifeyris nam riflega 1.524 milljérdum kréna i arslok 2025 og fjarfestingar-
tekjur & arinu namu rdmlega 104 milljérdum krdna.

Hrein eign sameignardeildar til greidslu lifeyris
i milljoréum kréna

1.624

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hrein nafnavéxtun sameignardeildar var 7,0% og hrein raunéavéxtun 3,2%. Avéxtun
leekkar @ milli ara en i fyrra nam hrein nafnavoxtun 12,4% og hrein raunavoxtun 7,3%.

I1l. Eignasofn

Yfirlit yfir hreina avoxtun, rekstrarkostnadur hefur verid dreginn
fra fjarfestingartekjum

Timabil Arleg hrein nafnavéxtun Arleg hrein raunavoxtun
5 ar 8,1% 1,8%
10 ar 8,5% 4,0%
20 ar 8,4% 3,2%
2025 7,0% 3,2%

Avéxtun er reiknud skv. reglum FME eins og birtist i drsreikningi.

Avéxtun arsins 2025, sem nam 7,0% nafnavéxtun, er ekki langt fra medaltali avoxt-
unar sidastlidinn dratug. Avéxtun eignamarkada var heilt yfir med agsetum 4 arinu
en ahrif gjaldmidla, einkum veiking USD 4 alpjédamorkudum, hafdi toluverd ahrif &
avoxtun i kronum talid.

Hrein nafnavoxtun sameignardeildar

18,7%
16,9%
14.7%
12,4%

8,6%
7.6%

7,0%
4,3%

0,9%

-3,6%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avéxtun er reiknud skv. reglum FME (ekki daglegt gengi eigna).
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I1l. Eignasofn

Avoxtun eignasafna samanborid vid vidmidunarvisitélur
Neesta mynd synir samanburd & avdxtun eignaflokka @ milli dranna 2024 og 2025. g

Nokkud svipud dvoxtun var & innlendu eignaflokkunum en erlendu eignaflokkarnir Godur arangur nadist i styringu eignasafns samtryggingardeildar & arinu 2025
gafu eftir & milli ara sem skyrist ad mestu leyti af veikingu USD gagnvart ISK. samanborid vid vidmidunarvisitdlu eignasafnsins. Eins og fram kemur & myndinni
nam umframdvoxtun 1,6% arid 2025 en sidustu 5 ar hefur eignasafnid skilad 0,2%

betri drangri en viomid & arsgrunni.
Samanburdur & nafnavoxtun eignaflokka arin 2024 og 2025

Nafnavoxtun flokka sameignardeildar Avéxtun sameignar samanborid vid vidmid

2024

O
== 2025 1.4% 1%

19,8%
° 1,0%

12,7%

12,0% 0,2%

9
75% 85% 76% 81% 39 B8% g% 6.9% 77%

5,9%
I l l I _1 '1%
—

1,7% -1,7%
2021 2022 2023 2024 2025  54r3drsgrundvelli

1. Rikisskuldabréf

2. Vedskuldabréf og
fasteignatengd verdbréf
3. Onnur skuldabréf

4. Innlend hlutabréf
*B. Innlent laust fé

6. Erlend hlutabréf

7. Erlend skuldabréf

* Tolur vegna eignaflokks 5 voru uppfeerdar i april 2026. Allir eignaflokkar utan erlendra hlutabréfa skiludu avoxtun umfram vidmid & arinu.
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Innlend hlutabréf: Einna mest munadi um 15,6% umframavoxtun innlendra skradra
hlutabréfa sem stafar fyrst og fremst af litilli eign sjédsins i utflutningsfyrirteekjum og
4 moti yfirvigt i fjarmalafyrirteekjum og smasdlufyrirteekjum.

Innlend skuldabréf skiludu avoxtun & pari vid eda umfram vidmidunarvisitdlu.
Avéxtunin leidir ad hluta til af uppgjori IL sjéds par sem ibudabréfum var skipt
fyrir rikisskuldabréf, innlend skuldabréf og reidufé. Sala ibudabréfanna var & leegri
avoxtunarkréfu en bokfeert virdi hja LV og reiknast pvi gengishagnadur & arinu i kjolfar
skiptanna.

Erlend hlutabréf sjédsins er ad megninu til dvaxtad i skradum hlutabréfum og ad
nokkru leyti i framtakssjédum (e. private equity). Vidmid eignaflokksins tekur sem
stendur einungis mid af skradum hlutabréfum. Sé horft & eignaflokkinn i heild sinni
skiladi hann 7,7% avdxtun samanborid vid 9,7% avoxtun vidmids en skradi hlutinn
skiladi 0,1% avoxtun umfram vidmid. Lakari dvoxtun erlendra framtakssjéda skyrist
einkum af tveimur pattum. Annars vegar er eignasafnid ungt og pvi enn ad hluta til i
uppbyggingarfasa, sem leidir til svonefndrar J-kurfu 8 fyrstu arum fjarfestinga. Hins
vegar er edli framtaksfjarfestinga pannig ad verdmat peirra breytist heegar og fylgir
bvi sidur sveiflum & skradum hlutabréfamérkudum og pess sér t.a.m. stad nu pegar
veruleg haekkun vard & skradum hlutabréfum. Samhlida nyrri fjarfestingarstefnu &
vormanudum er stefnt ad pvi ad endurspegla aukid veegi framtakssjoda i eignasafninu
med visitdlu peim tengdu.

Erlend skuldabréf lckkudu um 1,1% & arinu 2025 samanborid vid laeekkun vidmids
um 2,0%. Vidmidid tekur einkum mid af skuldabréfum i fjarfestingarflokki (e. invest-
ment grade) en vid styringu eignaflokksins er 16gd dhersla fjarfestingar i bréfum sem
bera haerri vexti, svo sem havaxtabréf (e. high-yield).

I1l. Eignasofn

Framlag eignaflokka til avoxtunar

Erlend hlutabréf skiludu heaesta framlagi til &voxtunar & lidnu ari enda er veegi peirra
pyngst i eignasafninu. Heilt yfir var dvoxtun eignaflokka nokkud jafnt dreifd hvort
sem litid er til hlutabréfa eda skuldabréfa. Veiking bandarikjadals hafdi pé neikveed
ahrif 4 dvoxtun erlendra eigna og endurspeglast pad sérstaklega i avoxtun erlendra
skuldabréfa.

Neaesta mynd synir framlag einstakra eignaflokka til avoxtunar éan kostnadar. Heesta
framlag til dvoxtunar arsins kom fra erlendum hlutabréfum.

Framlag eignaflokka til hreinnar nafnavoxtunar
sameignardeildar 2025
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Undanfarin 10 ar hefur veegi hlutabréfa haekkad sem hlutfall af eignasafni sameignar-
deildar. Pad felur i sér meiri dheettu en ella en & méti ma veenta heerri dvoxtunar til
lengri tima litid.

Veegi hluta- og skuldabréfa i eignasafni sameignardeildar

El Hlutabréf
Skuldabréf

53% 51% 51% 46% 45% 39% 44% 49% 49% 48%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I1l. Eignasofn

Til ad draga Ur aheettu eignasafns tengdu islensku hagkerfi hefur veegi erlendra
eigna verid aukid undanfarin ar. Um 50% af heildareignum sameignardeildar voru
erlendar eignir i arslok 2025 og hefur hlutfall peirra heekkad um rdm 10 présentustig
fré arinu 2019.

Veegi erlendra eigna sameignardeildar

Bl Erlendar eignir
Innlendar eignir

73% 67% 65% 60% 57% 55% 56% 54% 50% 50%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Eins og fram kemur i fjarfestingarstefnu sjédsins er 10gd ahersla & ahaettudreifingu
i eignasafninu. Erlendar eignir eru mikilveegur pattur i pvi samhengi. Sé horft til undir-
liggjandi eigna ma sja ad eignasafnid telur nu riflega 44 pusund eignir sem dreifast
a fjolda landssveeda og sex heimsalfur, par af er 50% heildareigna ad finna innan
islands, 35% i Nordur-Ameriku og 10% i Evrépu.

Landfreedileg skipting eignasafna LV

island 50%

Evrépa an Islands 10%
Nordur-Amerika 35%
Adrir heimshlutar 5%

Eignasamsetning sameignardeildar tok litlum breytingum & arinu eins og sést a eftir-
farandi mynd.

I1l. Eignasofn

Eignasamsetning sameignardeildar 2024 og 2025

Arslok 2024
= Arslok 2025

37,8% 392%

18,8% 19,5%

0 10/
1% 10 136% 13,3% 19% 11.3%

6,2% 61%
[] m N |

1. Rikisskuldabréf

2. Vedskuldabréf og
fasteignatengd verdbréf
3. Onnur skuldabréf

4. Innlend hlutabréf

5. Innlent laust fé

6. Erlend hlutabréf

7. Erlend skuldabréf

Lifeyrissjodurinn birti fjarfestingarstefnu sina fyrir arid 2026 i névember 2025.
Litlar breytingar voru gerdar a stefnunni ad sinni. Finna ma greinargddar upplysingar
um aherslur og markmid vid styringu eignasafna sjédsins i fjarfestingarstefnu LV fyrir
arid 2026 sem er adgengileg & vef sjédsins.* Eins og fram hefur komid hof sjédurinn
samstarf vid Mercer um skilgreiningu avoxtunarmarkmida og strategiskt eignasafn
4 lidnu ari. Veenta ma pess ad uppfeerd fjarfestingarstefna liti dagsins ljés um mitt
ar 2026.

4 Fjarfestingarstefna Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2026.
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https://www.live.is/media/a3wduthh/lv_fjarfestingarstefna_2026_vef_.pdf

Séreignardeildir

Réttindadeildir fyrir séreignarsparnad eru tveer. Annars vegar B-deild fyrir almenna
séreign og hins vegar C-deild fyrir tilgreinda. Eignir séreignardeilda eru dvaxtadar i
fjérum avoxtunarleidum: £vileid I, £vileid Il, £vileid Il og Verdbréfaleid. £vileidirnar
voru stofnadar arid 2017. Verdbréfaleid hefur verid starfsreekt frd 1999 en tekur ekki
lengur vid nyjum samningum. Eignir i séreignardeildum ndmu 42 milljordum kréna i
lok ars 2025 en voru 37 milljardar kréna i arslok 2024. Nanari upplysingar um hverja
avoxtunarleid er ad finna i fjarfestingarstefnu sjédsins.®

Préun heildareigna séreignardeilda

i milljoréum kréna

2021 2022 2023 2024 2025

5 Fjarfestingarstefna Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2026.

I1l. Eignasofn
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Verdbréfaleid

Fjarfestingarstefna Verdbréfaleidar endurspeglar fjarfestingarstefnu sameignar-
deildar LV. Hrein nafnavoxtun Verdbréfaleidar & arinu 2025 var 6,9%. Hrein medal-
raunavoxtun sidustu fimm ara er 1,8%. Likt og med sameignarleid voru litlar breytingar
gerdar & samsetningu innlenda hluta eignasafns sameignardeildar. Finna ma greinar-
gddar upplysingar um dherslur og markmid vid styringu eignasafna sjédsins i fjarfest-
ingarstefnu LV fyrir 4rid 2026 sem er adgengileg a vef hans.®

Hrein nafnavoxtun Verdbréfaleidar

16,9%
12,4%
6,9%
-3,6%
2021 2022 2023 2024 2025

Avéxtun er reiknud skv. reglum FME (ekki daglegt gengi eigna).
Rekstrarkostnadur hefur verid dreginn fra.

6 Fjarfestingarstefna Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2026.

Avéxtun eignasafna samanborid vid vidmidunarvisitdlur

I1l. Eignasofn

Styring Verdbréfaleidar skiladi einnig gédum darangri & arinu. Umframavoxtun eigna-

safnsins nam 1,6% samanborid vid vidmidunarvisitolu en sidustu 5 ar hefur eigna-

safnid skilad 0,2% betri arangri en vidmid a arsgrunni.

Avoxtun Verdbréfaleidar samanborid vid vidmid

1,6%

1,7% -1,7%
2021 2022 2023 2024 2025  5dréarsgrundvelli

Allir eignaflokkar utan erlendra hlutabréfa skiludu avoxtun umfram vidmidi a arinu.
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Innlend hlutabréf: Einna mest munadi um 15,6% umframavoxtun innlendra skradra
hlutabréfa sem stafar fyrst og fremst af litilli eign sjédsins i utflutningsfyrirteekjum og
4 moti yfirvigt i fjarmalafyrirteekjum og smasdlufyrirteekjum.

Innlend skuldabréf skiludu avoxtun & pari vid eda umfram vidmidunarvisitdlu.
Avéxtunin leidir ad hluta til af uppgjori IL sjéds par sem ibudabréfum var skipt
fyrir rikisskuldabréf, innlend skuldabréf og reidufé. Sala ibudabréfanna var & leegri
avoxtunarkréfu en bokfeert virdi hja LV og reiknast pvi gengishagnadur & arinu i kjolfar
skiptanna.

Erlend hlutabréf sj6dsins er ad meginstefnu avoxtud i skradum hlutabréfum og
ad nokkru leyti i framtakssjédum (e. private equity). Vidmid eignaflokksins tekur
sem stendur einungis mid af skradum hlutabréfum. Sé horft a eignaflokkinn i heild
sinni skiladi hann 7,7% &voxtun samanborid vid 9,7% avoxtun vidmids (i kronum
talid) en skradi hlutinn skiladi 0,1% avoxtun umfram viomid. Lakari avoxtun erlendra
framtakssjéda skyrist einkum af tveimur pattum. Annars vegar er eignasafnid i
framtakssjédum ungt og pvi enn ad hluta til i uppbyggingarfasa, sem leidir til svo-
nefndrar J-kurfu & fyrstu drum fjarfestinga. Hins vegar er edli framtaksfjarfestinga
pannig ad verdmat peirra breytist haegar og fylgir pvi sidur sveiflum & skradum
hlutabréfamorkudum. Samhlida nyrri fjarfestingarstefnu 4 vormanudum er stefnt ad
bvi ad endurspegla aukid veegi framtakssjéda i eignasafninu med sérstakri visitolu
bvi tengdu.

Erlend skuldabréf |sekkudu um 1,1% & arinu 2025 samanborid vid leekkun vidmids
um 2,0%. Vidmidid tekur einkum mid af skuldabréfum i fjarfestingarflokki (e. invest-
ment grade ) en vid styringu eignaflokksins er 16gd ahersla fjarfestingar i bréfum sem
bera heerri vexti, svo sem havaxtabréf (e. high-yield).

Eignasamsetning Verdbréfaleidar i arslok 2025

1. Rikisskuldabréf

2. Vedskuldabréf og
fasteignatengd verdbréf

3. Onnur skuldabréf

4. Innlend hlutabréf

5. Innlent laust fé

39,2%

6. Erlend hlutabréf

I1l. Eignasofn

7. Erlend skuldabréf
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Avileiod |

Fjarfestingarstefna Avileidar | heimilar fjarfestingu m.a. i hlutabréfum og skulda-
bréfum, skradum og éskradum, hlutdeildarskirteinum sjéda, innlanum og 6drum fjar-
malagerningum. Stefnt er ad pvi ad veegi erlendra eigna sé um 35% af heildareignum
Avileidar |. bessi leid hentar peim sem avaxta séreignarsparnad til lengri tima en
markmidid er ad skila gédri langtimadvoxtun ad teknu tillit til dhaettu med skilvirkri
eignadreifingu. Hrein nafndvoxtun Zvileidar | var jakvaed um 8,2% i arslok 2025.

Hrein nafnavoxtun Avileidar |

17,9%

12,4%

8,2%
7,0%

-8,4%
2021 2022 2023 2024 2025

Arleg nafndvéxtun i drslok m.v. gengi. Rekstrarkostnadur hefur verid dreginn fr.
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Sidustu ar hefur avoxtun leidarinnar ad 6llu jofnu verid jakvaed ad undanskildu arinu

2022 pegar avoxtun hennar var neikveed. bad er ad mestu rakid til neikveedrar afkomu

hlutabréfamarkada. Samkveemt fjarfestingarstefnu 2026 er stefnt ad pvi ad safnid

skiptist i 50% hlutabréf og 50% skuldabréf.

Avoxtun i samanburdi vid vidmidunarvisitélu ZLvileidar |

Godur arangur nadist i styringu Avileidar | & drinu 2025. Umframavoxtun eigna-

safnsins nam 3,3% samanborid vid vidmidunarvisitdlu og undanfarin 5 ar hefur styring

eigna skilad 1,0% avdxtun umfram vidmid a arsgrunni.

Avoxtun Avileidar | samanborid vid vidmid

3,3%

2021

-1,4%
2022

2023

2024

2025
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Innlend hlutabréf skiludu 14,4% avoxtun umfram vidmidunarvisitélu. Pessi arangur
skyrist fyrst og fremst af undirvigt sjédsins i utflutningsfyrirteekjum og & moti yfirvigt
i fjidarmala- og smasolufyrirteekjum.

Innlend skuldabréf skiludu avoxtun umfram vidmidunarvisitolur i 6llum skulda-
bréfaflokkum, en umframavoxtunin nam a bilinu 1,2% til 2,0%.

Erlend hlutabréf skiludu 0,3% umframavdxtun samanborid vid vidmidunarvisitdlu
flokksins. Oll hlutabréfaeign sevileidarinnar samanstendur af skrédum hlutabréfum.

Erlend skuldabréf |sekkudu um 3,9% & arinu 2025 samanborid vid leekkun vidmids
um 2,0%.

Eignasamsetning Avileidar | i arslok 2025

1. Rikisskuldabréf

2. Vedskuldabréf og
fasteignatengd verdbréf

3. Onnur skuldabréf

19,5%

4. Innlend hlutabréf

5. Innlent laust fé

31,1%

6. Erlend hlutabréf
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7. Erlend skuldabréf
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I1l. Eignasofn

AEvileid Il Avoxtun i samanburdi vid vidmidunarvisitélu Z&vileidar Il

Avileid Il horfir einkum til medallangs tima vid dvoxtun fjdrmuna ad teknu tilliti til Styring Avileidar Il skiladi einnig gédum drangri & arinu. Umframavoxtun eigna-
dheettu. HUN hefur heimild til ad fjarfesta m.a. i hlutabréfum og skuldabréfum, skradum safnsins nam 2,5% samanborid vid vidmidunarvisitdlu undanfarin 5 ar hefur styring
og 6skradum, hlutdeildarskirteinum sjéda, innldanum og 6drum fjarmalagerningum. eigna skilad 1,0% avéxtun umfram vidmid & arsgrunni.

Nafnavoxtun Zvileidar Il var jakvaed um 8,1% arid 2025.
Avoxtun £vileidar Il samanborid vid vidmid

Hrein nafnavoxtun Avileidar Il

2,56%

10,8%

10,3%

81%

-0,7%
2021 2022 2023 2024 2025 5 4r 34 drsgrundvelli
-5,1%

2021 2022 2023 2024 2025

Arleg nafndvéxtun i drslok m.v. gengi. Rekstrarkostnadur hefur verid dreginn fra.

Markmid leidarinnar er ad um 18,7% heildareigna hennar fari i fjarfestingar erlendis.
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Innlend hlutabréf skiludu 14,4% avoxtun umfram vidmidunarvisitélu. Pessi arangur
skyrist fyrst og fremst af undirvigt sjédsins i utflutningsfyrirteekjum og & moti yfirvigt
i fjidarmala- og smasolufyrirteekjum.

Innlend skuldabréf skiludu avoxtun umfram vidmidunarvisitolur i 6llum skulda-
bréfaflokkum, en umframavoxtunin nam & bilinu 0,8% til 2,0%.

Erlend hlutabréf skiludu 0,7% umframavdxtun samanborid vid vidmidunarvisitdlu
flokksins. Oll hlutabréfaeign sevileidarinnar samanstendur af skrédum hlutabréfum.

Erlend skuldabréf |sekkudu um 4,1% 8 arinu 2025 samanborid vid leekkun vidmids
um 2,0%.

Eignasamsetning Avileidar Il i arslok 2025
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31,6%

2. Vedskuldabréf og
fasteignatengd verdbréf

3. Onnur skuldabréf

11,4%

4. Innlend hlutabréf

5. Innlent laust fé

15,6%

6. Erlend hlutabréf
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7. Erlend skuldabréf
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Avileio Il

Ahzetta £vileidar Il er takmorkud vid samsetningu skuldabréfa og innldna. Markmid
safnsins er ad vardveita dunna eign en skila um leid jakveedri raundvoxtun. £vileid
[l horfir til medallangs eda skemmri tima vid avéxtun ad teknu tilliti til ahsettu. Hrein
nafndvoxtun Avileidar Il var jakveed um 8,6% & arinu 2025.

Hrein nafnavoxtun Avileidar Ill

8,2% 8,6%

5,8%

1.6% 1,3%

2021 2022 2023 2024 2025

“Arleg nafndvéxtun i drslok m.v. gengi. Rekstrarkostnadur hefur verid dreginn fra.

Samkvaemt fjarfestingarstefnu fjarfestir Avileid Il i skuldabréfum, hlutdeildar-
skirteinum og innlanum. Stefnt er ad pvi ad 80% safnsins séu i skuldabréfum og
20% i innldnum eda lausafjarsjodum. Hlutabréf eru ekki hluti af fjarfestingarmengi
Avileidar 1.

I1l. Eignasofn

Avoxtun i samanburdi vid vidmidunarvisitolu ZLvileidar 11|

Godur arangur nadist i styringu Avileidar Il sem skiladi umframavoxtun samanborid
vid vidmidunarvisitolu upp & 0,8%. Undanfarin 5 ar hefur styring eigna skilad 1,0%
avoxtun umfram vidmid & arsgrunni.

Avoxtun £vileidar Il samanborid vid vidmid

2,4%

-0,4%
2021 2022 2023 2024 2025  5dr & arsgrundvelli
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I1l. Eignasofn

Eignir Avileidar Il samanstanda eingdngu af skuldabréfum, peningamarkadssjodum
og innldnum. Allir skuldabréfaflokkar skiludu umframavoxtun & bilinu 1,0% til 1,6%
midad vid vidmidunarvisitolur.

Avéxtun innldna og peningamarkadssjéda voru 0,5% undir vidmidi og skyrist einkum
af innlansvoxtum sem voru undir 8,5% avoxtun vidmidunarvisitélunnar.

Eignasamsetning Avileidar Il i arslok 2025

45,9%

32,2%

18,4%

3,6%

1. Rikisskuldabréf
2. Vedskuldabréf og

fasteignatengd verdbréf
3. Onnur skuldabréf
5. Innlent laust fé
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Nokkur mikilveeg leidarljos vid
umsyslu eignasafna

LV er langtimafjarfestir. Pad pydir ad markmid eignasafns sameignardeildar er ad
na sem heestri avoxtun til lengri tima litid ad teknu tilliti til dhaettu. Styring eigna-
safnsins er strategisk i edli sinu (horfir til lengri tima) en um leid er taktiskri styringu
eigna beitt. HUN felur i sér dherslur i eignastyringu Ut fra mati 4 markadshorfum til
skemmri tima.

Markmid um haa avoxtun til lengri tima fela i sér 6llu jafna heerra hlutfall hlutabréfa
eins og raunin er i eignasafni sameignardeildar. Par hefur veegi hlutabréfa af heildar-
eignum verid a bilinu 51% til 61% undanfarin fimm ar en hlutfallid var teep 45% fyrir 10
arum. Heerra veegi hlutabréfa i eignasafni getur einnig endurspeglast i meiri dhzettu
(sveiflum i &voxtun) en jafnframt betri dvoxtun til lengri tima litid eins og hefur verid
raunin hja sameignardeild.

Eitt af leidarljosum eignastyringar LV er &hersla & abyrgar fjarfestingar. bzer snuast
fyrst og fremst um dhaettugreiningu a 6fjarhagslegum pattum sem snua ad fjarhags-
lega mikilveegum sjalfbeernipattum. Slik greining kemur til vidbotar vid hefdbundna
fjarmalagreiningu og stydur pvi vid dkvordunartéku. Nanar er fjallad um &herslur
sjodsins i pessum efnum i kafla V. um abyrgar fjarfestingar.

I1l. Eignasofn
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Erlendir fjarmalamarkadir

Heimshagvoxtur meeldist 3,3% arid 2025 samkveemt dzetlun Alpjédagjaldeyris-
sjodsins (AGS) eda ivid meiri en fyrri spar gerdu rad fyrir. Einnig haekkadi AGS spar
fyrir heimshagvoxt & naestu arum og er nu gert rad fyrir 3,3% hagvexti arid 2026 og
3,2% arid 2027.7 P4 bendir stofnunin & ad tveir métsteedir kraftar togist 4 pegar kemur
ad efnahagshorfum neestu ara. Haekkun tolla og sviptingar i alpjédastjérnmalum
undanfarin misseri fela i sér aukna dvissu i alpjédavidskiptum sem getur haft neikvaed
ahrif 4 efnahagspréun. A méti vegur ad umtalsverd fjarfesting hefur leitad i taekni-
geirann, helst drifid 4fram aukinni dherslu & gervigreind. Heilt yfir er pé dheettan nidur
4 vid hvad hagvaxtarhorfur vardar.

Gert er rad fyrir ad verdbdlga 4 heimsvisu haldi afram ad dragast saman og spair
AGS ad verdbdlga leekki Ur 4,1% arid 2025 i 3,8% & nzesta ari og leekki enn frekar i
3,4% 4rie 2027. i lok ars 2025 maeldist verdbdlga 2,7%% i Bandarikjunum?® og 1,9%
4 Evrusveedinu.® Samhlida minni verdbdlguprystingi hélt vaxtaleekkunarferli afram
i helstu idnrikjum & sidasta ari. | Bandarikjunum voru meginvextir sedlabankans
leekkadir ur 4,5% i 3,75% og & Evrusvaedinu voru meginvextir laekkadir ur 3,0% i 2,0%
arid 2025. Veentingar eru um haegara vaxtaleekkunarferli & nyju ari i helstu idnrikjum
en vaxandi ahyggjur eru af verdbdlguhorfum og sjalfbeerni opinberra fjarmala beggja
vegna Atlantshafsins. Pvi er ekki utilokad ad vextir haldist jafnvel dbreyttir 8 nyju ari
en pad mun radast af verdbdlgupréun nsestu missera.

Sveiflur voru & skuldabréfamoérkudum & sidasta ari, sérstaklega i kringum tilkynningu
nyrrar tollastefnu Bandarikjanna & vormanudum 2025 par sem &voxtunarkrafa
heekkadi. Markadir réudust po pegar leid & arid. Krafan & 10 dra bandarisku rikis-
skuldabréfi stdd heest i 4,8% i byrjun sidasta ars en fér svo leekkandi samhlida vaxta-
lzekkunum bandariska sedlabankans og endadi krafan i 4,2%. Olik préun var i Evrépu
en par haekkadi dvoxtunarkrafa lengri rikisbréfa i idnrikjum eins og byskalandi og

7 World Economic Update January 2026.
8 US Bureau of Labor Statistics.
9 Eurostat.
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Frakklandi, pratt fyrir litla verdbdlgu og vaxtaleekkanir @ nylidnu ari. Heilt yfir var po
arid 2025 farseelt fyrir skuldabréfafjarfesta og var avoxtun skuldabréfa & heimsvisu
(Bloomberg Global Agg Treasuries Total Index) jakvaed um 8,2% m.v. bandarikjadal.

A sidasta &ri var dvoxtun hlutabréfa einnig géd pratt fyrir haekkun tolla og aukna
Ovissu i alpjodavidskiptum. Visitala heimshlutabréfa MSCI World haekkadi um 21,1% i
bandarikjadal i fyrra og kemur pad i kjolfar 19,0% haekkunar arid 2024 og 24% avoxtun
2023. A sidasta ari var betri dreifing 4 avéxtun milli atvinnugeira i Bandarikjunum en
fyrri &r en teeknigeirinn hefur leitt haekkanir vestanhafs undanfarin ar. Einnig var g6d
dreifing @ avdxtun milli landssveeda.
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Innlendir fjarmalamarkadir

Hérlendis meeldist hagvoxtur 1,5% & fyrstu niu manudum arsins 2025 samkveemt
bradabirgdatdlum Hagstofunnar. Fyrir 4rid i heild asetlar Sedlabanki islands ad
hagvoxtur verdi 0,9% en spair 1,6% hagvexti arid 2026.1° Haegari hagvoxtur i fyrra
skyrist helst af 6hagsteedu framlagi utanrikisvidskipta og héflegum vexti einkaneyslu.
Af6ll eins og stodvun kisilmalmframleidslu PCC 4 Bakka um 6akvedinn tima, bilun i
rafbunadi Nordurals og gjaldprot Play hofdu neikveed ahrif & utflutningsgreinar i fyrra.
Horfur utflutningsgeirans a neesta ari hafa einnig versnad sem skyrir laegri hagvaxtar-
spa fyrir arid 2026.

i upphafi 4rs 2025 meeldist verdbdlga 4,6% par sem hisnaedislidurinn vé pyngst.
Pegar leid & 4arid dré ur haekkun hdsneedislidarins en & moti jukust verdhaekkanir &
innlendum vérum og pjonustu og endadi arsverdbdlgan i 4,5%. Verdbdlgan reyndist
bvi prélatari i fyrra en ymsar spar gerdu rad fyrir en 8 sama tima voru merki um haegari
efnahagsumsvif og minni spennu 4 vinnumarkadi. Meginvextir Sedlabanka Islands
namu 8,50% i byrjun ars 2025 en prjar vaxtalaeekkanir voru tilkynntar arid 2025 og
endudu meginvextir bankans i 7,25%.

A skuldabréfamarkadi voru mestar breytingar 4 dvéxtunarkréfu styttri rikisbréfa par
sem stutt dverdtryggd rikisbréf laekkudu mest i kréfu. A méti haekkadi avéxtunarkrafa
lengri rikisbréfa litillega. Verdbdlguveentingar & skuldabréfamarkadi lsekkudu framan
af ari en haekkudu svo aftur i lok ars vegna haekkunar verdbdlgu i desember 2025.
Nafnavéxtun innlendu skuldabréfavisitslunnar NOMXIBB var 7,5% &rid 2025. A sama
tima heekkadi visitala fimm ara dverdtryggdra rikisbréfa OMXI5YNI um 8,2% og visitala
fimm dara verdtryggdra rikisbréfa OMXI5YI haekkadi um 7,0% & arinu.

Heildarvisitala innlendra hlutabréfa (OMXIGI) skiladi neikveedri avoxtun upp é -5,9%
4 arinu. bratt fyrir pad var avoxtun LV i innlendum skradum hlutabréfum talsvert
betri eda um 9,7%. Dreifni dvdxtunar einstakra félaga var talsverd par sem segja ma
ad rumlega helmingur félaga hafi verid med jakveeda avoxtun og teeplega helmingur

0 Peningamal 2025/1.
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félaga neikveeda avoxtun. Félog sem haekkudu mest einkennast af langri og stédugri
rekstrarsogu, traustri ardsemi og reglulegum ardgreidslum og endurkaupum. Helst
ber par ad nefna bankana: Arion, islandsbanka og Kviku og sméasélufélégin Festi og
Haga. Pau félog sem laekkudu mest einkennast af sveiflukenndari afkomu, neikveedu
sjodstreymi og erfidara ytra umhverfi. Vidsnuningur i afkomu pessara félaga stédst
ekki veentingar sem endurspeglast i la&ekkun hlutabréfaverds. Helst ber par ad nefna
gjaldprot Play og talsverda lsekkun hja Alvotech, SYN og Icelandair. Eignasafn LV er
toluvert pyngra i fyrrnefnda flokknum sem skyrir mun & dvoxtun sjédsins og vidmids.

Gengi kronunnar veiktist um 2,2% & moéti evru & sidasta ari. Hins vegar styrktist kronan
um 10,4% & maéti bandarikjadal sem er mesta styrking innan ars fra arinu 2016. Ma
rekja pad ad mestum hluta til veikingar bandarikjadals gagnvart helstu gjaldmidlum
heims. Almennt er stada pjodarbuisins g6d en ymis merki eru um aukinn slaka i
pjédarbuinu, minni spennu & vinnumarkadi & sama tima og verdbdlga hefur verid
préalat. Liklegt er ad verdbdlga hjadni & nyju ari samhlida slaka i hagkerfinu og kélnun
4 husneedismarkadi. Pa er liklegt ad vaxtaleekkunarferli Sedlabankans haldi afram
eftir pvi sem verdbdlga og verdbdlguveentingar pokast neer markmidi Sedlabankans.
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IV. Abyrgar fjarfestingar

Stefna, framkveemd, arid, komandi verkefni og samstarf

Meginhlutverk LV er ad hamarka &voxtun eignasafna sjédsins ad teknu tilliti til
ahzettu og na pannig eins miklum réttindum sjédfélaga og unnt er. Lifeyrissjodir eru
i edli sinu langtimafjarfestar, med langtima skuldbindingar og purfa ad horfa & peetti
sem eru liklegir til pess ad hafa ahrif & avoxtun peirra til lengri tima. Lifeyrissjédum
ber m.a. ad byggja greiningar sinar & upplysingum um 6ryggi, geedi, lausafjarstodu og
hafa ardsemi safnsins i heild i huga, tryggja fjdlbreytni og koma i veg fyrir sampjoppun
og upps6fnun dheettu. ba kveda lifeyrisldgin einnig & um ad lifeyrissjédir skuli setja
sér sidferdisleg viomid. pPad fellur pannig undir umbodsskyldu lifeyrissjédsins ad
syna abyrgd pegar kemur ad fjarfestingum. b4 hefur Sedlabanki islands einnig kallad
eftir pvi og talid timabeert ad setja skyrari dkveedi i 16g um lifeyrissjodi sem gera
krofur um ad peir taki tillit til sjalfbeernipatta og dhaettu sem peim tengist vid téku
fjdrfestingardkvardana i samreemi vid 16ggjof annarra & fjarmalamarkadi. Undanfarid
ar hefur LV unnid markvisst ad pvi ad framkveema stefnu sjédsins um abyrgar
fjarfestingar og innleitt adferdafreedina i verklag og akvordunartdku i fidrfestingar-
ferli sjédsins.
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bPad sem keyrir dbyrgar fjarfestingar afram er almenn vitneskja um ad sjalf-
baernipaettir eins og umhverfispeettir, félagslegir peettir og stjérnarheettir geti
haft fjarhagsleg ahrif & virdi félaga. Med pvi ad verdleggja pessa paetti ma
gripa taekifeeri og greina dhaettur.

Fjarhagslegur avinningur er hamarkadur og ahaettu styrt

Med pvi ad beita adferdafraedi dbyrgra fjarfestinga i eignastyringu er verid ad greina
fleiri peetti sem kunna ad hafa ahrif & fjarhagslega afkomu fjarfestingarkosts en
hefdbundnar fjarmalagreiningar gera rad fyrir. Pad pydir ad greiningar eru itarlegri,
mengi dheettupatta sem horft er til er steerra og meira af upplysingum er safnad.
Pannig ma greina baedi teekifeeri og ahaettu sem getur farid eftir pvi i hvada atvinnu-
grein viokomandi utgefandi starfar og hvada markadssvaedi eda landssveedi um er ad
reeda. Sjalfbeernidhzetta neer medal annars yfir umhverfispeetti, félagslega peetti og
stjdrnarhzetti en einnig mannréttindi og vidskiptasidferdi. Verdmeetaskopun parf ad

vera sjalfbaer svo fjarfesting sé lifveenleg til lengri tima.

Hugtakid sjalfbeer fjarfesting hefur nd verid 16gfest med 16gum nr. 25/2023 um
upplysingagjof um sjalfbeerni & svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalf-
beerar fjarfestingar. bessi 10ggjof neer yfir lifeyrissjodi. Skilgreiningu 8 hugtakinu
sjalfbeer fjarfesting ma finna i innleiddri reglugerd Evrépupingsins nr. 2019/2088 um
upplysingagjof tengda sjélfbaerni a svidi fjarmalapjonustu (svokéllud SFDR-reglu-
gerd) en hana er ad finna i 17. tolul. 2. gr. reglugerdarinnar.
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IV. Abyrgar fjarfestingar

Abyrgar fjarfestingar LV 2025 - 8rskotsmynd

Samtal vid utgefendur . Onnurverkefni 4 arinu . Utilokun . Viomio
Ny hluthafastefna komin i - Stjérnarseta og samstarf vid LV atilokar fjarfestingar i:
: LT : [ | Principles for
framkvaemd IcelandSIF Tébaksframleidslu EE PRI Responsible
i - Samstarf vid Sustainalytics og ¢+ Framleidslu 4 umdeildum vopnum 5 EEE Investment
Aherslur 4rid 2025 voru 4 tilnefningar- ; i3ing 4 sid ; ; : :
nefndir og starfskjara-stefnur. ; : innleioing & sjalfbzrmigagnagrunni : - Fyrirteekjum sem rekja hluta tekna
J ) - Kortlagning & SFDR og EU til ndmuvinnslu &
: : Taxonomy - Oliusandi 77¢ Festa
et N . . P : midst6d um
: : - Greining & sjélfbaernidheettu nidur - Oliuleirsteini ; /& samfélagsabyrgd
Stefnur LV sem stydja vid a atvinnugreinar og utgefendur - Kolum til hitunar :
abyrgar fjarfestingar i+ Samstarf vid Creditinfo um .+ Utgefendum sem brjcta gegn :
{ sjalfbaernigdgn i alpjédasamningum (UNGC)
- Stefna um dbyrgar fjarfestingar : ! '€08 : ; SASB
(2021) i+ Skyrsla um helstu neikvaed ahrif ) STANDARDS
" L 5 eignasafns & sjalfbaernipaetti birt :  larslok 2025 voru 77 félog & Now part of IFRS Foundation
* Stefna um Gtilokun i eigna- (PAl-skyrsla) . utilokunarlista LV. Pau ma sja 4 :

s6fnum (2021)
+ Hluthafastefna (2023) : ' '
- Sjalfbaernistefna (2025) ' '

heimasidu sjédsins hér:
Utilokun fjarfestingarkosta -
Lifeyrissjédur verzlunarmanna

Greining a neikveedum ahrifum fjarfestinga

(PAI) fyrir arid 2024 leiddi eftirfarandi i ljos

- Loftslagsmal: Heildarlosun grédurhusalofttegunda (umfang 1, 2 og 3) sem LV
fjarmagnadi nam 151.073 tonnum af kolefnisigildum.

+ Kolefnisspor: Kolefnisspor umfangs 1 og 2 var 16,29 a hverja milljén evra fjarfestingu.

- Jardefnaeldsneyti: 13,21% af greindu eignasafni (tvo félog) tengjast starfsemi
i jardefnaeldsneytisgeiranum.

+ Stjérnarheettir og fjdlbreytni: Medaltalshlutfall kvenna i stjérnum peirra félaga sem
greiningin nadi til var 42,45%.

« Sidferdi i vidskiptum: Ekkert félag i greiningunni gerdist brotlegt vid meginreglur I I I
Sameinudu pjédanna (UNGC) & timabilinu.
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PRI - reglur um abyrgar fjarfestingar

Lifeyrissjédurinn gerdist adili ad samtdékunum Principles of Responsible Investing
(PRI) arid 2006. Med adildinni skuldbindur sjédurinn sig til ad innleida og sampaetta
sex meginmarkmid samtakanna vid fjarfestingar sinar.

Af hverju abyrgar fjarfestingar? Félog eru einungis sjalfbeer til framtidar taki pau
til greina alla dheettupeetti sem pau standa frammi fyrir i rekstri sinum. Pau purfa
ad hafa til stadar mildunaradgerdir og vera tilbuin ad takast a vid umbreytingar til ad
vera sjalfbeer.

Um hvad snuast abyrgar fjarfestingar samkvaemt PRI? Ad dhzettuleidrétta fjar-
festingarakvardanir med hlidsjon af 6llum fjarhagslegum dheettupattum og hdmarka
pannig fjarhagslegan avinning um leid.

Hvernig innleidir LV abyrgar fjarfestingar i samraemi vid PRI? Arid 2021 gaf LV Gt
stefnu um abyrgar fjarfestingar en markmid stefnunnar, sem byggist & markmidum og
reglum PRI, er ad auka aherslu & sjalfbzerar fjarfestingar og sampeetta adferdafreedi
abyrgra fjarfestinga vid eignastyringu og auka gagnseei i fjarfestingum. pa sampykkti
stjérn fyrstu sjalfbaernistefnu sjédsins i jantar 2025.

LV telur ad pessar dherslur séu i takt vid umbodsskyldu sjédsins sem byggist m.a. &
gildandi 16gum og mikilvaegi & greiningu videigandi dhaettupatta og taekifeera. | pessu
sambandi er m.a. visad til 1. mgr. 36. gr. laga um lifeyrissjddi, akveedi gerda ESB
SFDR og EU Taxonomy sem gilda um starfsemi lifeyrissjédsins sem og dkveedi laga
um arsreikninga sem meela fyrir um ad sjédurinn greini og birti sjalfbeerniupplysingar
sem varda starfsemi hans.

IV. Abyrgar fjarfestingar

UM PRI

PRI stendur fyrir dbyrgar fjarfestingar (e. Principles of Responsible Invest-
ments). Samtokin PRI voru stofnud af alpjédlegum hépi stofnanafjarfesta
i samstarfi vid Sameinudu pjédirnar arid 2005 ad frumkveedi Kofis Annans
paverandi adalritara. PRI eru 6hagnadardrifin samték sem eru studd af Sam-
einudu pjédunum. Yfir fimm pusund medlimir eru i samtokunum, par af eru
752 ,Asset owners” og tilheyrir LV peim flokki. LV er pannig i hépi fjortan
islenskra medlima en par af eru fjorir lifeyrissjddir.

Markmid samtakanna er ad hvetja til dbyrgra fjarfestinga, stydja vid pa veg-
ferd og freeda. Samtdkin hafa birt sex meginreglur um abyrgar fjarfestingar
sem eiga ad endurspegla mikilveegi umhverfis, samfélags og stjérnarhatta i
fijarfestingum fjarfesta. Adilar skuldbinda sig til ad innleida pessar meginreglur.

Samtdkin eru vettvangur fjarfesta, opinberra adila og freedasamfélagsins til ad
hittast og prda freedin, besta adferdafraedi og auka gagnseei.

Samtdkin starfreekja PRI ACADEMY sem er fraedsluarmur peirra. Markmidid
er ad bjéda upp 4 namskeid til ad fylla inn i pekkingargloppur pegar kemur ad
sjalfbaernimalum. Allir starfsmenn eignastyringar hafa lokid vid namskeid hja
samtdkunum.
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IV. Abyrgar fjarfestingar

Meginreglur PRI eru sex talsins Stigakort LV arid 2024
: vegna arsins 2023

Regla 1 Regla 2 Regla 3
Vid munum taka mid af UFS-pattum Vid erum virkur eigandi. Eigendastefna Vid munum gera kréfu um géda LV svarar reglulega spurninga-
vid greiningar & fjarfestingum og vid okkar sem og verk okkar munu taka mid upplysingagjof um UFS-peetti hjé kénnun PRI. Um yfirgripsmikla
akvordunartoku. af UFS-pattum. félogum sem vid fjarfestum i. spurningakdnnun er ad reeda par

sem farid er yfir framkveemd LV &
Regla 4 Regla 5 Regla 6 adferdafraedi dbyrgra fjarfestinga
Vid munum beita okkur fyrir pvi ad adrir Vid munum vinna saman ad pvi Vid munum gefa upplysingar um vid eignastyringu
4 fjdrmalamarkadnum vidurkenni og ad efla drangur vid innleidingu & verkefni okkar og drangur vid )
innleidi pessar meginreglur. meginreglunum. innleidingu & meginreglunum. Samkvaemt endurgjf fra PRI 4rid

2024 hefur LV beett sig toluvert
fra fyrri &rum. Heerri stigagjof ma
SUMMARY SCORECARD ad miklu leyti rekja til stefnu-
morkunar stjérnar og aukinnar
aherslu sjodsins & abyrgar
fjarfestingar og sampeettingu

|PRiMedian B Module Score

K VY Yoy Fook Yoo ook ok Yo

Module score AUM coverage

Star score (0<=25%) (>25<=40%) (>40<=65%) sjalfbaerni i eignasdfnum
Policy Governance and Strategy sj60sins. Sjodnum var valfrjalst
folalololl ad svara spurningakdnnun fyrir
Indirect - Listed equity - Passive 5210 and <=50% 2024 og var dkvedid ad bida
e dkok e o
med pad vegna stefnumorkunar
Indirect - Listed equity - Active <10% pegar kemur ad dbyrgum
ek it ., ) .
fjarfestingum eignasafna.
Indirect - Fixed income - Passive <10%
folollilsl Ljdst er ad teekifeeri eru enn
Indirect - Fixed income - Active <10% til stadar til ad beeta arangur
*kA A e Coa .
sjodsins pegar kemur ad dbyrgum
Indirect - Private equity . fjarfestingum og liggja pau
irfstingum o lgia pu
einkum i samtali og eftirliti med
Indirect - Real estate ’ /
PR <10% utgefendum og styrendum og
eftirliti med loftslagsaheettu.
Indirect - Infrastructure
Skt <10%

Confidence building measures
ok ok kv
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Verkefni LV arid 2025 i abyrgum
fjarfestingum

A arinu var unnid ad fjslmdrgum verkefnum tengdum abyrgum fjarfestingum.

i juni 2025 birti sjédurinn fyrstu yfirlysingu sina um helstu neikveedu ahrif fjar-
festingarakvardana a sjalfbeernipaetti (e. Principal Adverse Impacts - PAl) i samraemi
vid SFDR-reglugerd Evrépusambandsins. i skyrslunni er midad vid arié 2024.

Helstu nidurstédur voru eftirfarandi:

- Loftslagsmal: Heildarlosun grédurhusalofttegunda (umfang 1, 2 og 3) sem
LV fjarmagnadi nam 151.073 tonnum af kolefnisigildum (tCO2e).

- Kolefnisspor: Kolefnisspor umfangs 1 og 2 var 16,29 tCO2e a hverja milljon
evra fjarfestingu.

- Jardefnaeldsneyti: 13,21% af greindu eignasafni (tvo félog) tengjast starfsemi
i jardefnaeldsneytisgeiranum.

- Stjornarheettir og fjolbreytni: Medaltalshlutfall kvenna i stjérnum peirra félaga
sem greiningin nadi til var 42,45%.

- Sioferdi i vidskiptum: Ekkert félag i greiningunni gerdist brotlegt vid meginreglur
Sameinudu pjédanna (UNGC) & timabilinu.

Starfsmadur eignastyringar sat afram i stjorn IcelandSIF og sjédurinn var virkur
m.a. med patttoku i pallbordum og umreedum almennt um sjalfbeernimal. Samstarfi
vid Sustainalytics var haldid afram, m.a. med virku samtali og uppbyggingu & sjalf-
baernigagnagrunni. Pa var aframhald & samstarfi vid Creditinfo vardandi sjalfbaerni-
gogn ur Veru, sjalfbeernilausn félagsins fyrir innlend félog.

Afram var haldid 4 peirri vegferd ad efla samstarf vid PRI. bad felst m.a. i aukinni
aherslu & greiningarvinnu og adlogun ad vidmidum PRI. Sjédurinn bindur veentingar
vid enn heekkandi einkunnagjof pegar kemur ad skyrslugjof vegna 2025.

IV. Abyrgar fjarfestingar

Starfsfolk sjodsins sotti ymsa freedslufundi og rddstefnur hér heima, m.a. & vegum
Festu, IcelandSIF og Sustainalytics auk ymissa freedslufunda og radstefna 4 vegum
styrenda sem bua yfir stérum sjalfbeerniteymum og sérfreedingum i peim efnum. Auk
pess foru starfsmenn & vegum sjédsins til Noregs a radstefnu NordicSIF um sjalfbeerar
fjarfestingar par sem dhersla var 16g8 & visindin & bak vid sjalfbeerni, upplysingagjof
og tulkun gagna, umbreytingadhzettu vegna loftslagsbreytinga og umbreytingar a
orkumarkadi.'* Samhlida pvi voru tveir eignastyrendur & svidi sjalfbeerni heimsottir.

A arinu var jafnframt unnid vidamikid verkefni par sem kannadir voru kostir og gallar
bess ad setja sjodnum markmid pegar kemur ad losun grédurhuisaloftegunda annars
vegar og hins vegar markmid um tengingu vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna.
Nidurstadan var ad setja sjédnum ekki markmid pessu tengdu ad svo komnu mali.

11 Samantekt fré rddstefnu NordicSif arid 2024.
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Virkt eignarhald

Undanfarin ar hefur lifeyrissjodurinn lagt dherslu & ad fylgjast med og byggja upp
bekkingu og feerni vid beitingu virks eignarhalds i tengslum vid umsyslu eignasafna
sjodsins. Virkt eignarhald byggist m.a. & pvi ad eiga virk samskipti vid dtgefendur um
stefnur og aherslur sjédsins eins og peer birtast i hluthafastefnu LV. LV leggur m.a.
aherslu 4 géda stjornarheetti, ad félog fylgi gédum vidskiptahattum og setji sér stefnur
sem tengjast sjalfbeerni. Hluthafastefnu LV eru gerd géd skil 4 heimasidu sjédsins.!?

Fyrir adalfundi félaga 4 sér stad itarleg greining pvert & svid lifeyrissjédsins par
sem farid er yfir tillogur og fundarefni sem lagt er fyrir & adalfundi. LV nytir almennt
atkveedisrétt sinn a adalfundum islenskra félaga og gerir grein fyrir atkveedagreidslu
sinni & heimasidu sjédsins.*s

Sem fyrr birtir sjédurinn upplysingar um radstdfun atkveeda innlendra félaga & heima-
sidu sinni. A arinu 2025 var stigid stért skref med umsyslu erlendra hlutabréfa-
safna sjédsins pegar pau voru feerd ur verdbréfasjodum yfir i sérgreind séfn. pad
gefur sjodnum teekifeeri til ad greida atkvaedi i samraemi vid hluthafastefnu sjédsins a
erlendum eignum i mun meiri meeli en 48ur var heegt. Radgert er ad stiga fyrstu skrefin
i bessa veru a arinu 2026.

12H|uthafastefna LV.
13 Radstofun atkveeda & adalfundum.

IV. Abyrgar fjarfestingar

Loftslagstengd upplysingagjof

Loftslagsaheetta, meeling hennar og greining er mikilvaegur og vaxandi ahaettupattur
i eignasofnum lifeyrissjédsins og i sambeerilegum eignaséfnum almennt. Par er mat
4 fjarmagnadri losun eignasafna lykilatridi.

Loftslagsaheetta skiptist i umbreytingadhaettu og raunlaega dheettu.* Badir dhaettu-
peettirnir geta haft mikil fjarhagsleg ahrif & félog. Félog sem vinna eftir dzetlun um
orkuskipti, p.e. feera sig fra notkun jardefnaeldsneytis yfir i endurnyjanlega orkugjafa,
eru likleg til ad milda loftslagsaheettuna sem pau standa frammi fyrir. Med pvi geta
pau m.a. aukid vionamsprott sinn og styrkt samkeppnisstodu sina til lengri tima litid
og komid i veg fyrir ad pau endi med strandadar eignir (e. stranded assets). Slik
fyrirteeki i eignaséfnum LV eru til pess fallin ad hafa jakveed ahrif 4 dheettuleidrétta
avoxtun sjodsins.

begar frammistada félaga i loftslagsmalum er metin er naudsynlegt ad meta sérstodu
vidkomandi atvinnugreinar. Skilvirk orkuskipti byggjast & pvi ad dhersla sé 16g0 a
umbreytingafjarfestingar i atvinnugreinum sem losa mikid magn grédurhudsaloft-
tegunda, til ad mynda orkuframleidslu, namuvinnslu, samgongur og husbyggingar.
Fjarfesting i umbreytingafyrirtaekjum er pvi skilvirk leid til ad draga ur neikveedri préun
i loftslagsmalum. Hér skiptir mali ad mzaela kolefnisfotspor fyrirtaekjanna og fylgjast
med fjdrmagnadri losun eignasafnsins. i pessu ferli skapast lika teekifzeri til ad greina
eftirséknarverda fjarfestingarkosti.

4 Algengast er ad skipta loftslagséheettu i tvo meginflokka. Annars vegar er talad um raunleega aheettu (e. physical
risk) sem stafar beint af loftslagsbreytingunum sjélfum og hins vegar umbreytingadhaettu (e. transition risk) sem
kemur til vegna adgerda til ad stemma stigu vid peim. Slikar adgerdir geta t.d. leitt til minnkandi eftirspurnar eftir
tilteknum vérum og pjénustu eda ad dkvednar eignir verdi verdlausar. Heimild: Sedlabanki [slands - Sedlabanki
islands | Svidsmyndagreiningar vegna loftslagséheettu.
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V. Aheettustyring

Inntak, markmid, framkveemd, dskoranir
og verkefni & dofinni

Ahzettustyring LV er byggd a stefnum stjérnar, dhaettustefnu og ahaettustyringar-
stefnu. Stefnurnar byggjast 4 dkveedum laga, reglugerda og 6drum gildum vidmidum.

Markmid med stefnunum er ad auka oryggi i rekstri med virkri dheettustyringu. L6gd

er dhersla 4 ad:

» stefnurnar og framkvaemd peirra séu virkir paettir i starfseminni og ad peer
tengist dkvordunarferlum sjédsins i stefnumdétandi malum, vid innleidingu og
i daglegum rekstri.

» stjorn, stjérnendur og annad starfsfélk hafi géda syn yfir helstu dhaettupeetti
i rekstrinum og pekkingu & hlutverki sinu i ferli ahaettustyringar og eftirlits og
meti dheettu vid dkvordunartdku eftir pvi sem edlilegt er hverju sinni.

| ahaettustefnu sjédsins er ad finna almenna umfjéllun um ahaettustyringu LV, skil -
greiningu & aheettu i starfsemi sjodsins, umfjollun um aheettuvilja og ahzettupol,
eftirlitskerfi sjodsins, vidbrogd vid brotum & stefnu og fravikum, umfjéllun um dheettu-
baeetti i rekstri, ahaettustyringarstefnu og eigid ahesettumat. Ahzettustefnuna ma finna
4 vef sjodsins.
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Eftirlitskerfi sjo0sins

Hluti af dheettustyringu er eftirlitskerfi sj6dsins. bad er fjolpatta kerfi sem tekur til
mannauds, verklagsreglna og annarra adfanga sem naudsynleg eru til ad haegt sé
ad sinna dheettustyringu, eftirliti og stjérnun dheettupatta a fullnsegjandi hatt. Eftir-
litskerfid samanstendur af stefnumérkun, verklagi, adferdum og skyrslugerd sem
naudsynleg er til ad greina, meta, vakta og styra dhaettu med reglubundnum heetti.

Stjérn, stjérnendur, starfsfélk, innri og ytri endurskodendur dsamt endurskodunar-
nefnd sjédsins koma ad eftirlitskerfinu.

Eftirlitskerfi sj6dsins

Stjorn / Ahzettuvilji

-T Endurskodunar-
|
4 4

Framkvaemdastjori

nefnd

4 4
1. varnarlina 2. varnarlina 3. varnarlina
Rekstur Stjornendur
Lifeyrissvid Stjérnendur bera Ahzettustyring Innri endur-
Rekstrarsvid abyrgd a starfsemi - Eftirlit skodun

- 10gjold og innheimta  sinna deilda - Ahzettumat

- Lanadeild - Eftirlitsadgerdir - Greiningar

- Markadsmal - Skjalad verklag - Skyrslugjof

- Gaedastjori - Rekstrardhaetta . . =

- Verkefnastjérn - Adrir eftirlits- Tl =

- Pjénustuver peettir Gaedastjori ‘:"

- Mannaudsmal - Geedaeftirlit s

- Skrifstofustjérn Starfsfélk - Geedaskijol ‘:"r

Fjarmalasvid Al i )

Cosng | Shitsdget - Lograninio 2
- Tilfallandi =

Upplysingateeknisvid
Logfraedisvid
Ahzettustyring

Sampykktir
Stefnur
Reglur

Eftirlitskeyrslur

hlitniverkefni

Innri uttektir

V. Ahzettustyring

Um varnarlinurnar prjar

- Fyrsta varnarlina er myndud af stjéornendum og starfsfélki hvers starfssvids.
Stjérnendur bera dbyrgd 4 rekstri sinna svida og peirri dhsettu sem fylgir. Til pess
ad lagmarka ahaettu hefur hvert starfssvid videigandi verklag og eftirlit til stadar
sem midar ad pvi ad tryggja ad borin séu kennsl & ahaettu og eftir atvikum ad sé
hdn sé greind, metin og meeld, ad fylgst sé med henni, henni stjérnad og ad tilkynnt
sé um fravik. Fyrsta varnarlina felur i sér eftirlit med pvi ad starfsemi sjédsins sé i

samreemi vid ytri og innri krofur.

- Adra varnarlinu mynda stodsvid sj6dsins sem stydja starfsfélk og stjornendur vid
eftirlit og vid ad leggja mat & dheettupeetti i rekstri starfssvidanna. betta er m.a. gert
med skipulegri voktun, radgjof, framkveemd eftirlitsadgerda, uttektum og mati &
hlitni. Stodsvidin eru 16gfraedisvid, dhaettustyringarsvid, upplysingateeknisvid, fjar-
malasvid og rekstrarsvid. Onnur svid eru eignastyringarsvid og lifeyrissvid.

- bridja varnarlina sj6dsins er innri endurskodun sem er i hondum sjalfsteeds ytri
endurskodanda. Hann framkveemir dheettumidadar og almennar Uttektir 4 varnar-
linu eitt og tvd. | pvi felst m.a. ad fara yfir fyrirkomulag innri stjérnarhétta, virkni
ferla og adferda til ad ganga Ur skugga um ad fyrstu tveer varnarlinurnar séu traustar
og ahrifarikar og ad ferlarnir og adferdirnar séu framkveemdar og i stédugri notkun.
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Ahzettupeettir i starfsemi sjédsins

Rekstur lifeyrissj6ds er margbrotinn. [ sinni einféldustu mynd tekur sjédurinn & méti
idgjoldum fra launagreidendum fyrir hond sjodfélaga, dvaxtar pau og greidir ut lifeyri
til sjodfélaga vid starfslok og vegna &falla. | slikum rekstri eru félgnir margvislegir
dheettupeettir. Sjodurinn skiptir peim i fimm yfirflokka en peir eru fjarhagsleg dheetta,
motadiladheetta, lifeyristryggingaraheetta, rekstrardheetta og sjélfbaernidheetta.

Um veigamikla ahaettupaetti i starfsemi LV — ahaettusniod sjédsins

Sjodurinn metur reglulega hvada dheettupeettir eru veigamestir i starfseminni a
hverjum tima. Vid mat 4 dheettupattum er litid til lengri tima og byggt m.a. & pvi
hvada ahrif aheettupeettir geti haft & tryggingafreedilega st6du, hverjar séu likur 4 ad
dhaetta raungerist og ad hve miklu leyti sé haegt ad bregdast vid og styra henni. Peir
dheettupeettir sem metnir eru veigamestir i starfsemi sjédsins eru.

- Markadsaheetta: Til ad dvaxta idgjold sjodfélaga fjarfestir sjédurinn i verdbréfum
sem sveiflast i virdi eftir stodu markada hverju sinni.

- Gjaldmidlaahaetta: Hluti eignasafna sjédsins eru erlendar eignir en
lifeyrisskuldbindingar hans eru eingdngu i islenskum krénum. Sveiflur i gengi
gjaldmidla hafa pvi ahrif 4 jafnveegi eigna og skuldbindinga sem geta verid
jdkveedar eda neikveedar.

- Verdbolguahaetta: Réttindi sjodfélaga i sameignardeild eru verdtryggd og
breytast i samreemi vid breytingar & visitdlu neysluverds til verdtryggingar.
betta pydir ad allar skuldbindingar sameignardeildar eru verdtryggdar en adeins
hluti af eignum er verdtryggdur.

- Ahaetta tengd eigna- og skuldbindingajofnudi: Hzettan 4 ad eignir maeti ekki
skuldbindingum sameignardeildar til lengri tima sem ma til ad mynda rekja til
Ohagstaedra markadsbreytinga sem hafa énnur ahrif & eignir en skuldbindingar.
Einnig hafa breytingar & lydfreedilegum forsendum ahrif, svo sem lifslikur og

V. Ahzettustyring

Ororkutidni. Pegar pessi ahaetta raungerist parf ad minnka réttindi sjédfélaga,
pbar & medal greidslur til einstaklinga & lifeyri. Pad parf ad gera til ad setja eignir
og skuldbindingar neer jafnveegi svo ad réttindi sjédfélaga og lifeyrisgreidslur séu
ekki haerri en tilefni er til. Sjédfélaginn tekur avallt pa ahaettu sem hlyst af pvi ad
dvaxta idgjold og eignir sem og dheettuna sem felst i lydfraedilegum breytingum.

- Landsahaetta: Yfir helmingur eignasafns sameignardeildar er innlendar eignir
sem getur haft neikveedar afleidingar ef illa gengur & innlendum morkudum eda
yfirleitt i islensku hagkerfi.

- Ahzetta vegna upplysinga- og fjarskiptakerfa: Hér undir fellur allt upplysinga-
fjarskiptateekniumhverfi sjédsins sem samanstendur medal annars af netbunadi,
vélbunadi, hugbunadi og skyjalausnum. Undanfarin ar hefur sjédurinn lagt aukna
aherslu a stafraenar lausnir i pjonustu vid sjédfélaga. Auk pess hefur sjédurinn i
meira meeli nytt sér skyjalausnir & sama tima og netdgnir verda sifellt vidameiri
pattur i rekstri fyrirteekja og stofnana og dheetta vegna peirra eykst til muna.
Asteedur aukinnar dhaettu eru m.a. paer ad adferdir vid netsvik eru ad verda
bréadri, s.s. med tilkomu gervigreindar. Pa hefur tilraunum til svika fjolgad mikid
i heiminum.

Nanari upplysingar um dheettupeetti i rekstri sameignardeildar og séreignarleidum
sj6dsins eru i skyringum 19-23 i &rsreikningi og einnig i kafla 6 | dhaettustefnu sem
er birt & vef sjoédsins.

Ahzettuvilji - hve mikla ahaettu er sjédurinn tilbuinn
ad taka fyrir hond sjoofélaga?

Stjérn sjédsins ber &dbyrgd & rekstri hans. A hverjum tima parf hin ad leggja mat
4 hve mikla dhzettu hun er reidubuin ad taka fyrir hond sjéofélaga til ad reekja pad
hlutverk sjodsins ad tryggja sjodfeldgum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum lifeyri
samkveemt dkveedum sampykkta sjédsins.
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Ahzettuvilji stjérnar endurspeglast i sampykktum, stefnum og innra regluverki sj60s-
ins. | Ahaettustefnu og dhaettustyringarstefnu kemur fram hvernig ahaetta i starfsemi
sjodsins er skilgreind, hvernig hun er greind, véktud og metin og hvernig sjédurinn
tekur dheettu til medferdar til ad styra og/eda draga Ur dhaettu.

Stjérn skilgreinir maelikvarda sem marka ahaettuvilja i starfseminni. Ahaettuviljinn
tekur m.a. mid af aldurssamsetningu sjédfélaga, lifeyrisbyrdi (i tilfelli sameignar-
deildar), rikjandi markadsadsteedum og |6gum og reglum sem varda starfsemi sjéds-
ins. Meelikvardarnir taka til helstu dheettupatta i rekstrinum, svo sem fjarhagslegrar
&haettu, maétadiladhaettu, lifeyristryggingardhaettu og rekstrardhaettu. Ahaettustyring
hefur reglulegt eftirlit med aheettuvilja stjérnar og 6drum aheettupattum i rekstri og
upplysir stjérn reglulega.

s 7 =

Helstu askoranir a arinu 2025 og fram a veginn

Verdbdlga, préun eignamarkada og stada heimsmala

Réttindi sjodfélaga eru verdtryggd og breytast i samreemi vid breytingar & visitolu
neysluverds til verdtryggingar. Af pvi leidir ad lifeyrisskuldbindingar sjodsins eru
verdtryggdar. Undanfarin ar hefur verdbdlga verid i hzerra lagi en hefur hjadnad
verulega fré arinu 2023 pegar hun fér haest i rim 10%. Pad hefur pé haegst 8 hjodn-
uninni og var verdbadlgan 4,5% i lok ars. HUn jokst pd nokkud i jandar 2026 pegar
hin meeldist 5,2%.

Eignir sjédsins standa undir lifeyrisskuldbindingum og er sifelld askorun ad avaxta
beer. Avéxtun drsins 2025 var ageet og hafdi hiin dsamt verdbdlgu og uppfeersla &
ororku- og endurhaefingarlikum pau ahrif ad tryggingafreedileg stada veiktist 4 arinu
og er nu -5,4% en var -4,3% arid adur.

V. Ahzettustyring

Stada heimsmala eykur dvissu @ morkudum og mun avdxtun eigna sjédsins vera
krefjandi pegar horft er fram 4 veginn. Ovist er hvernig alpjédastjérnmal og stridsatdk
i heiminum munu préast og hvernig pau munu hafa ahrif & markadi um allan heim.

Sja ma nanari umfjollun um eignasofn sjoédsins, préoun & moérkudum og verdbdlgu-
préun i kafla lll um eignaséfn og umfjéllun um tryggingafreedilega stodu i kafla Il
um lifeyrisafurdir.

Domsmal vegna vaxtabreytinga fasteignalana til einstaklinga

i lok 4rs 2025 kvad Haestiréttur upp déma par sem reyndi & tulkun lagaakvaeda og
skilmala skuldabréfa fasteignaldna med breytilegum voxtum til einstaklinga. i kj6Ifar
démanna hefur rikt nokkur dvissa @ markadi fyrir pessi lan. Eins og einnig kemur
fram i skyrslu stjérnar med arsreikningi félust vidbrégd sjédsins medal annars i pvi
ad breyta frambodi verdtryggdra ldna pannig ad einungis var bodid upp & slik lan
med fostum voxtum Ut lanstimann. Pa var gert timabundid hlé a veitingu lana med
Sverdtryggdum voxtum. Stefnt er ad pvi ad beeta vid ldanaframbod sjédsins innan tidar.
Unnid er ad utfeerslu peirra med hlidsjon af framangreindri réttarpréun.

Med pessum démum raungerdist hlitingar- og lagadhaetta sem tengist skilmalum
fasteignalana til einstaklinga.

Vanskil sjédfélagalana

bratt fyrir haa verdbdlgu og vexti undanfarin ar hafa vanskil sjodfélagalana aukist
6verulega. Vanskilahlutfall sjédfélagaldana, meelt sem fjarheed lana i yfir 90 daga
vanskilum sem hlutfall af heildarfjarhaed sjodfélagalana, er ni 0,5% en var 0,7% i lok
ars 2024.
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Afram verdur fylgst naid med préun vanskila og bydur sjédurinn sjéoféldgum med
lan hja sjédnum ymis Urreedi pegar greidsluerfidleikar stedja ad. Sja ndnar um lan i
vanskilum og i greidsluhléi i skyringu 19.2 og 20.2 i &rsreikningi.

Netdgnir og varnir gegn peim - innleiding DORA

Pad er ljost ad auknar netdgnir eru komnar til ad vera og eru og verda veruleiki einstak-
linga, fyrirteekja og stofnana um ékomin 4ar. Netprjétar og netgleepahdpar eru sifellt
ad verda oflugri i adferdum sinum sem pydir ad setja parf sifellt meiri audlindir i ad
sinna vérnum. Petta eru audlindir i mannafla, fjarmunum, tima, teekjum og télum.

Pessu er ekki 0druvisi farid hja lifeyrissjodnum og hefur undanfarin ar verid 16gd
aukin ahersla & netvarnir til ad tryggja samfelldan rekstur og aukin vidnamsprott i
bessum efnum.

Sjédurinn leggur mikla dherslu & netoryggi i rekstri sinum og hefur hafid vinnu vid
innleidingu reglugerdar um stafreenan vidnamsprott fjdrmalamarkadar i starfsemi
sinni, svonefnd DORA-reglugerd (e. Digital Operational Resilience Act) sem mun
koma til med ad styrkja stafreenan vidnamsproétt sjédsins.

V. Ahzettustyring

Helstu verkefni ahaettustyringar a arinu 2025

Greining, mat, voktun og skyrslugjof vardandi rekstrarahaettu

Medal dhersluatrida dhaettustyringar a arinu var greining, mat, voktun og skyrslugjof
vardandi rekstrardheettu. Rekstrardheetta er skilgreind sem heettan & fjarhagslegu
tapi og/eda neikveedum ahrifum & ordspor sjédsins vegna &fullnsegjandi innri kerfa,
stefnu eda verkferla, hattsemi starfsmanna eda ytri patta.

Annad hvert ar hefur dheettustyring framkveemt rekstrardhaettumat fyrir deildir og
svid sj6dsins. A arinu var pessi framkveemd uppfeerd pannig ad um meiri samfellu
er ad raeda og er stefnt ad pvi ad jafnadi tvisvar 8 ari sé matid uppfeert i samvinnu
vid stjérnendur. Ur rekstrarahzettumatinu verda til umbdtaverkefni sem draga ur
rekstrarahaettu.

Mo&rg dnnur verkefni sem dheettustyring kom ad & arinu snua ad pvi ad draga ur
rekstrarahaettu.

Eigid ahaettumat - greining 4 sjalfbaernidheettu med aherslu 4 loftslagsahaettu

A &ri hverju framkvaemir dhaettustyring svonefnt eigid dhaettumat fyrir stjérn sj6ds-
ins. A 4rinu 2025 var 4dkvedid ad setja fokusinn 4 sjalfbsernidhaettu med aherslu &
loftslagsaheettu med mdgulegum ahrifum & eignir og skuldbindingar sjédsins.

i nidurstédum kom fram ad greining og styring sjalfbaerniahaettu og p.m.t. lofts-
lagsahaettu i eignasdéfnum stofnanafjarfesta likt og LV er, er flékin og margslungin.
bPad er vegna edli peirra dheettupatta sem um reedir. Hvad loftslagsdheettu vardar
er um ad reeda eitthvad sem litid er haegt ad horfa til fortidar vid greiningu og mat.
Ahzettan raungerist yfir langan tima, mismikid og alvarlega eftir pvi hvar undirliggjandi
fyrirteeki og adrir métadilar i eignasafni sjédsins eru.
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Loftslagsdheetta er tvipsett. HUn felst annars vegar i umbreytingaraheettu sem reedst
af peirri umbreytingu sem parf ad raddast i med tilheyrandi breytingu & regluverki,
skottum, gjcldum og teeknibreytingum. Hins vegar er um ad raeda raunleega dheettu
par sem alvarleiki hennar mun m.a. velta a hversu hréd og mikil umbreytingin verdur.

Pad eru margir peettir tengdir loftslagsdhaettu sem er nédnast émoguleiki ad segja
til um, a.m.k. & pessum timapunkti. Medal peirra eru svonefndir vendipunktar. bar
vakna spurningar eins og hvenaer geetu ordid vendipunktar 8 fjarmalamoérkudum sem
geetu haft mikil ahrif & virdi fjarfestinga sjodsins? Hvort og hveneer er rétti timinn til
ad selja dkvednar eignir? Ef radist er i adgerdir til ad milda loftslagsdhaettu - getur pad
aukid adra fjarhagslega aheettu og haft neikveed ahrif 4 avoxtun?

LV sem eftirlitsskyldur adili og auknar krofur

LV er eftirlitsskyldur adili samkveaemt 16gum nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med
fjarmalastarfsemi. Markmid laganna er ad eftirlitsskyldir adilar starfi i samreemi vid
|6g og reglur og starfsemin sé i samreemi vid heilbrigda og edlilega vidskiptaheetti og
taki mid af neytendavernd.

Stjorn, stjérnendur og starfsfolk leggur sig i hvivetna fram vid ad haga rekstri sjédsins
& sem druggastan hatt. A sidasta aratug hafa krofur eftirlitsadila, likt og Sedlabanka
islands, 4 lifeyrissjodi aukist umtalsvert. Liklegt er ad st préun muni halda &fram
og krofur aukast enn meira. Pess sjast merki i sérriti Sedlabanka islands, utgefnu
2024,*® um umsvif lifeyrissj6da 4 fijarmalamarkadi og riti bankans um stefnumarkandi
aherslur vid eftirlit 4 fjarmalamarkadi 2025-2027.1¢ A arinu var farid i itarlega freedslu
fyrir stjérn og starfsfélk um pessa préun.

15 8érrit nr. 18: Umsvif lifeyrissjoda & fjdrmdlamarkadi og eeskilegar umbaetur & 16ggjof um lifeyrissjodi.
16 Stefnumarkandi aherslur vid eftirlit & fijarmalamarkadi 2025-2027.

V. Ahzettustyring

Innra préunar- og teekniumhverfi aheettustyringar

Ahzettustyring er mikilvaegur hlekkur i eftirlitskerfi sjédsins og vidhefur ymiss konar
eftirlit, beedi med ymsum pattum i starfseminni og einnig med meelikvéroum sem
meela dheettu. Til ad nyta audlindir sem best reynir aheettustyring eftir fremsta megni
ad hafa keyrslur, ferla og verklag pannig ad pad sé skilvirkt en sé ad sama skapi
dflugt og skili peim drangri sem pvi er aetlad ad na. A arinu 2025 fér nokkur vinna i
ad styrkja innra préunar- og teekniumhverfi dheettustyringar og mun su vinna halda
afram & arinu 2026.
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https://sedlabanki.is/frettir-og-utgefid-efni/grein/stefnumarkandi-aherslur-vid-eftirlit-a-fjarmalamarkadi-2025-2027-2025-02-06

VI. Stjornarheettir og
stjornun

Stjérnarhaettir, stefnumétun, skipurit, stjérn og yfirstjérn

Stjérnun og stjérnarhaettir LV taka mid af hlutverki sjédsins samkveemt I6gum, sam-
pykktum, innri reglum, leidbeiningum um stjérnarhaetti og 68rum gildum vidmidum.

Starfsemin markast m.a. af hlutverki sjédsins vid ad byggja upp vidteek lifeyrisréttindi,
lifeyrissparnad i séreign og sem vdrsluadila stérra eignasafna sem byggjast 4 lang-
timasyn.

Hlitni: LV leggur dherslu & ad fylgja eftir reglum og vidurkenndum vidmidum vardandi
stjérnarheetti. Lidur i pvi er skilvirkt skipurit, lidsheild, videigandi innri reglur, innra
eftirlit og adhald fra innri og ytri endurskodun og hagadilum. Eftirfylgni felst m.a. i
aukinni dherslu & upplysingagjof sem birtist i skyrslu stjérnar, ars- og sjalfbaerni-
skyrslu og med vidvarandi upplysingagjof sjodsins. Pa framkveemir stjérn reglulega
mat & starfshattum sinum.

Langtimastefnumétun: Til ad stydja vid hlutverk sjédsins, langtimasyn og uppbyggi-
lega fyrirtaekjamenningu hefur LV markad sér stefnu til 2030. | pessum kafla er gerd
grein fyrir mikilveegum pattum stefnunnar sem Idta ad framtidarsyn, leidarljésum i
starfseminni og skilgreindum grunngildum.
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Skipurit: | kafla pessum er gerd grein fyrir skipuriti sjédsins sem hefur pad markmid
ad stydja vid skilvirkan rekstur og vidskiptalikan hans. Til vidbdtar hafa adildar-
samtdk LV, Félag atvinnurekenda, Samtdk atvinnulifsins og VR mikilvaegt hlutverk
i stjérnskipulagi sjédsins sem og fjarmalaeftirlit Sedlabanka islands og fjarméla-
og efnahagsrdduneytid sem veitir sjédnum starfsleyfi og stadfestir sampykktar-
breytingar. Sama er ad segja med dnnur eftirlitsstjornvéld eins og Persénuvernd og
Samkeppniseftirlitid.

Stjorn og yfirstjorn: LV leggur dherslu & breidd i samsetningu stjérnar og stjérnenda.
i pbessum kafla er ad finna yfirlit yfir stjérnendur, framkvaemdastjéra og forstédumenn
auk upplysinga um menntun peirra, storf og reynslu.

Yfirlit yfir nokkur verkefni

VL. Stjérnarheettir og stjérnun

fra sidustu ars- og sjalfbaerniskyrslu

A &rinu 2025 og pad sem af er &ri 2026 hefur m.a. verid unnid ad eftirfarandi verk-

efnum sem varda stjérnarhaetti sjédsins:

- Stefna um hagnytingu gervigreindar var sampykkt af stjérn i desember 2025.
Tilgangur stefnunnar er ad setja ramma um sidferdilega, teeknilega og lagalega
notkun gervigreindar i starfseminni. Markmid hennar er ad stydja vid hagnytingu
gervigreindar & oruggan, abyrgan og markvissan hatt til ad bseta dkvérdunartoku,

bjénustu vid sjodfélaga, sjalfvirkniveeda ferla og efla nyskdpun.

- Adferdafraedi sjalfbaerni og abyrgra fjarfestinga vio umsyslu eignasafna:
A &rinu var framkvaemd itarleg greining 4 hvort aetti med markvissum hzetti ad
tengja styringu eignasafna sjédsins med beinum heetti vid Parisarsattmalann

og/eda heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun. Nidurstadan

var ad setja ekki markmid tengd heimsmarkmidunum en ryna frekar mégulega
markmidssetningu pegar kemur ad kolefnislosun. Radgert er ad nidurstada par

um liggi fyrir & arinu 2026.

- Sida- og samskiptareglur sj6dsins voru uppfaerdar i upphafi ars. beim er

aetlad ad stydja vid gott vidskiptasidferdi, faglega starfsemi, daga ur likum &
hagsmunadrekstrum og stydja vid goda framkveemd med tilliti til umbodsskyldu

lifeyrissjodsins.
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Yfirlit yfir nokkur verkefni
sem eru a dofinni

Eftirfarandi verkefni eru 8 medal peirra verkefna er varda stjérnarhzetti og rekstur
neestu misseri:

- Stefnumétun: Arid 2021 vann stjérn dsamt stjérnendum ad stefnumétun sjédsins
til arsins 2030. i peirri vinnu var mérkud framtidarsyn og leidarljés i takt vid fyrir-
liggjandi gildi sjédsins. Eins og vikid er ad i skyrslu stjérnar med arsreikningi og
i umfjcllun i kafla VIl um sjalfbeerni i starfsemi sjédsins er gert rad fyrir pvi ad
yfirfara ahersluatridi i stefnumaotuninni @ arinu 2026, m.a. i ljési stefnumdrkunar
vardandi dherslur & sjalfbaernipeetti i eignaséfnum LV, framkvaemd stefnu um
abyrgar fjarfestingar og hluthafastefnu sem og beitingu adferdafreedi sjalfbeerni i
annarri starfsemi sjédsins.

- Varnir gegn mutum og spillingu: A 4rinu 2026 er radgert ad setja reglur um
varnir gegn mutum og spillingu i samraemi vid vidurkennd vidmid.

- Tvofold mikilvaegisgreining: [ 4rslok 2025 héfst vinna vid gerd tvofaldrar mikil-
veegisgreiningar fyrir starfsemi sjédsins i peim tilgangi ad byggja betri grunn fyrir
forgangsrédun mikilveegra verkefna i rekstri sjédsins. Vinnu vid greininguna er
ekki lokid. Radgert er ad kynna nidurstédur greiningarinnar & arinu 2026.

- Oryggi upplysinga- og fjarskiptakerfa: Unnid er ad innleidingu margpaettra
adgerda til ad auka Oryggi upplysingateeknikerfa sjédsins. Su vinna byggist medal
annars a innleidingu reglna svonefndrar DORA-reglugerdar ESB inn i starfsemi
sjédsins. Reglugerdin fjallar um stafreenan rekstrarlegan vidnamsprott fyrir
fjarmalageirann. Radgert er ad innleiding verdi langt komin i lok drs 2026.

- Almenn préun: Afram verdur haldid & peirri vegferd ad préa stjérnarheetti sjédsins
i takt vid préun laga, vidurkenndra vidmida og dherslna stjérnar og stjérnenda.

Til vidbdtar vid umfjollun i pessum kafla er visad til annarra kafla i ars- og sjalfbaerni-
skyrslunni, m.a. til umfjollunar um vidskiptalikan LV i kafla | um starfsemi LV,
umfjollunar um adferdafreedi dbyrgra fiarfestinga i kafla IV um abyrgar fjarfestingar,
kafla V um aheettustyringu og kafla VIl um sjalfbeerni i starfsemi sjédsins.

VL. Stjérnarheettir og stjérnun

Um hlutverk, syn, vegferd
og gildi LV

LV vinnur eftir stefnumdétun stjérnar til arsins 2030. Aherslur stefnumdétunarinnar
og afrakstur einstakra verkefna birtist vida i rekstri sjédsins og umfjollun i pessari
skyrslu. Medal pess ma nefna:

- Aukna dherslu & upplysingagjof til sjodfélaga.
- Aukna dherslu & langtimasyn vid styringu eignasafna.
- Markvissa innleidingu laga og annarra reglna um abyrgar fjarfestingar.

- Rekstur mannaudsstefnu sem stydur vid starfsemi sjédsins og eflir gédan
vinnustad.

- Vidvarandi verkefni til ad tryggja gagnaoryggi.

- Sampeetting sjalfbaerni i allri starfsemi sjédsins, p.e. rekstri, lifeyri og
eignasofnum.

Til ad stydja vid pessar og fleiri dherslur i rekstri og stefnu LV hefur sjédurinn utlistad
nanar hlutverk, framtidarsyn, leidarljés og grunngildi sjédsins:

Hlutverk

Hlutverk sjodsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum peirra og bornum
lifeyri eftir peim reglum sem hér fara a eftir. Stjérn sjédsins métar fjarfestingarstefnu
hans og sér um radstéfun & fjarmagni hans. Hin dvaxtar pad med hlidsjén af peim
kjorum sem best eru bodin & hverjum tima, ad teknu tilliti til ahaettu og med hlidsjon
af langtimaskuldbindingum sjédsins.

Framtidarsyn til 2030

Framtidarsyn LV er ad sjodurinn sé eftirséknarverdur og leidandi lifeyrissjédur. Sjédur-
inn byggir upp trausta fjarhagslega framtid sjodfélaga vid starfslok og tryggingar
vegna drorku og vid frafall sjédfélaga. Lifeyrissjédurinn veitir traustar og areidanlegar
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upplysingar sem midast vid parfir sjédfélaga & hverjum tima. Hann dvaxtar fjarmuni
sjodfélaga med gagnseejum og dbyrgum heetti med samfélagslega dbyrgd ad leidar-
ljosi. Hann er fyrirmyndarvinnustadur skipadur &flugri lidsheild sem byr yfir godri
bekkingu, reynslu og heefni.

Leidarljés
Stefna LV til 2030 skiptist i fimm leidarljos sem koma ur framtidarsyn sjédsins.
bessi fimm leidarljos eda pemu ramma inn aherslur i daglegri starfsemi og eru

leidbeinandi fyrir akvérdunartoku pannig ad unnid sé markvisst i anda framtidarsynar
lifeyrissjédsins.

Fimm leidarljés eda pemu stefnunnar umbreytast i verkefni og dherslur sem mark-
visst er unnid ad i daglegum storfum sjédsins. bad er gert i gegnum vel skilgreind
verkefni sem eiga augljésan og rekjanlegan uppruna i syn é framtidarstédu sjédsins
arid 2030.

Fram undan eru nokkur ar til ad uppfylla og raungera synina i gegnum akvordunartéku
a grundvelli stefnunnar og forgangsrodun verkefna.

Abyrgd Umhyggja

VL. Stjérnarheettir og stjérnun

1) Framurskarandi teymi: Oflug og kvik lidsheild i hvetjandi umhverfi par sem
16gd er dhersla & skipulagda urlausn vidfangsefna med samvinnu og gédum
samskiptum.

2) Snjoll pjénusta og traustar afurdir: Geta og heefni til greiningar og tulkunar
a gognum sjoofélaga leidir til aukins avinnings fyrir sjédfélaga med auknum
skilningi og innsyn.

3) bjonandi forysta: LV er til fyrir sjédfélagana og starfsemin midar ad framtidinni
med djupum skilningi & fortid, samtid og framtid.

4) Sjalfbeer starfsemi: Hja LV grundvallast dkvardanir & forsendum sjalfbaerrar
bréunar sem endurspeglast i allri starfsemi og skipulagi sjédsins.

5) Abyrgar fjarfestingar: Akvardanir um fjarfestingar til dvéxtunar 4 lifeyriseign
sjodfélaga métast af sjalfbeerri framvindu samfélags, efnahags og umhverfis.

Eins og fram kemur i kafla pessum og skyrslu stjérnar stendur til ad yfirfara og
endurmeta stefnuvidmid 4 og 5 & arinu 2026.

Grunngildin [e. Values]

Stefnumaétun LV og framtidarsyn er byggd 4 og stydur vid grunngildi sjédsins:

Arangur

Fagmennska, araedi og samviskusemi.

Ahersla 4 vandada ahzettustyringu, eftirfylgni
med fyrirteekjum sem fjarfest er i og dherslu a
gooda stjdrnarheetti.

Til grundvallar liggja vondud vinnubrdgd, haeft
starfsfolk og skyr skilabod fra stjérn um abyrg
vinnubrogd.

Umbhyggja med dherslu & heilindi og radvendni.

Ahersla 4 frumkvaedi i pjonustu og gott vidmét.
Ahersla & ad virkja og hvetja starfsfélk i starfi
og ad vera patttakendur i stefnu-métun og
markmidssetningu sjédsins.

Keppa ad settum markmidum og skila gédu starfi vid
stjérnun og i 68rum storfum fyrir sjédinn. Pessi markmid
birtast m.a. i &herslum & skilvirkni, ardsemi, stodugleika
i rekstri, starfsanaegju, opna stjérnarheetti og vilja

til ad veita sjoofélogum & 6llum aldri géda pjonustu.
Eftirfylgni felst i raunhaefri markmidssetningu og
hvatningu til starfsmanna.
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VL. Stjérnarheettir og stjérnun

Skipurit

Innri endurskodun

og
m Tryggingastaerdfreedingur

Framkvaemdastjori

Logfraedisvio Ahzettustyring

Logfreediradgjof og stjornarhaettir Ahaettunefnd
Persénuvernd og regluvarsla
Sampeetting sjalfbaerni

Rekstrarsvid

Mannaudur

Kynningar- og markadsmal
Radgjafar

Lanadeild - Lananefnd
Gaeda- og verkefnastjorn
Idgjaldaskraning og innheimta Radgjof og pjonusta

Lifeyrissvid Eignastyringarsvio

Sameignardeild Nefnd um abyrgar

Séreignardeildir fjarfestingar
Fjarfestingarad

Fjarmalasvio

Fjarmal, midvinnsla og arsreikningur

Upplysingataeknisvid
Hugbunadarpréun og rekstur télvukerfa

Markmidi® med skipuritinu er ad stydja vid skilvirkan rekstur og vidskiptalikan sjods- Stjorn er skipud atta stjornarmdnnum tilnefndum af adildarféldgum sjodsins og
ins. Skipuritid tekur einnig mid af dkveedum laga um starfsemi sjédsins, sampykktum kjornum af fulltrdum vidkomandi adildarfélaga i fulltrdaraadi.

hans og &kveedum kjarasamnings adildarfélaga hans, Félags atvinnurekenda,

Samtaka atvinnulifsins og VR.
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Adildarféldgin skipa jafnframt 50 manna fulltrdarad sem fundar tvisvar a ari med
stjérnendum LV. Fulltriaradio fer med atkveedi 8 arsfundi og greidir atkveedi um starfs-
kjarastefnu, skipan fulltrda nefndar um laun stjérnarmanna, tillégur um stjérnarlaun,
tillégu stjornar ad endurskodanda og tillégur til breytinga a4 sampykktum sjédsins.

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar, skipud tveimur stjdrnarmonnum og
einum utanadkomandi adila.

A skrifstofu sjédsins eru jafnframt starfreektar fjérar nefndir/fastir starfshépar:

- Lananefnd (sjédfélagalan), i umsjon rekstrarsvids.

- Ahzettunefnd, i umsjén dhzettustyringarsvids.

- Nefnd um dbyrgar fjarfestingar, i umsjén eignastyringarsvids.

- Fjarfestingarrad eignastyringarsvios.

Radgjof vardandi sampeettingu sjalfbaerni i starfsemi LV vardandi rekstur, lifeyris-
afurdir og eignasdfn er & |0gfreedisvidi.

VL. Stjérnarheettir og stjérnun

Yfirlit yfir mikilveegar innri reglur

Avef LV, live.is, er adgengilegt yfirlit yfir helstu stefnur og reglur LV sem varda peetti
i starfsemi sjodsins og uta ad stjornarhattum hans og starfsemi almennt.
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Stjorn

Stjérn LV er skipud atta stjérnarmdnnum, tilnefndum af adildarsamtokum sjédsins,
VR, Samtokum atvinnulifsins (SA) og Félagi atvinnurekenda (FA) og kjérnum af
fulltriaradi & arsfundi.

Jon Olafur Halldérsson, formadur stjérnar, er tilnefndur af SA
og tok seeti i stjorn i juni 2020

Jon Olafur er tilnefndur af SA og tok saeti i stjérn i juni 2020.
Hann er formadur stjérnar Samtaka atvinnulifsins auk annarra
stjérnar- og radgjafarstarfa. Jon starfadi hja Olis i 27 &r, par af

sem forstjori i sj6 ar. Jon Olafur er med BSc-gradu i vélteeknifraedi
fra KTH Kaupmannahofn, MBA-gradu med aherslu a fjarmal
fyrirteekja og MS-gradu i stjérnun og stefnumaorkun i vidskipta-
freedi fré Haskola islands og AMP diploma fré IESE i Barcelona

Stefan Sveinbjornsson, varaformadur stjérnar, tilnefndur af
VR og tok saeti i stjorn i agust 2019

Stefan hefur starfad sem framkveemdastjéri VR fra arinu 2013
og verid i endurskodunarnefnd sjodsins fra arinu 2014 ad fra-
téldum arunum 2019-2021. Adur en hann kom til VR starfadi
hann sem rekstrarstjori Haskdlans & Bifrést og var adur for-

stodumadur fyrirteekjasvids Sparisjéds Myrasyslu. Stefan er
med meistaraprof i 10gfreedi fra Haskdlanum i Reykjavik, BSc-
gradu i vidskiptalogfraedi, BSc-gradu i vidskiptafraedi, dipldma i
rekstrarfreedum, prof i verdbréfamidlun og sveinspréf i rafvirkjun.

VL. Stjérnarheettir og stjérnun

Pall Asgrimsson er tilnefndur af Samtékum atvinnulifsins og
tok seeti i stjorn arid 2025

Pall er adallogfreedingur Synar hf. og situr i framkveemdastjérn
félagsins. Adur var Pall einn eigenda Idgmannsstofunnar Juris,
forstddumadur og framkveemdastjori 16gfreedisvids Simans
(sidar Skipta) auk pess ad bua ad reynslu fra EFTA og ESA i
Brussel. Hann var yfirldgfreedingur hja Samkeppnisstofnun og
|6gfreedingur vidskipta- og idnadarraduneytis. Pa hefur Pall setid
i stjiérnum ymissa fyrirteekja, t.d. Simans hf., Milu ehf., FARICE hf.,
Skjasins ehf., Ja hf. og Byrs hf. Pall er 16gfraedingur fra Haskdla
islands og med meistaragradu i Evrépurétti fra London School
of Economics, dsamt pvi ad vera med malflutningsréttindi.

Bjarni Por Sigurdsson er tilnefndur af VR og ték seeti i stjorn
2019

Bjarni hefur vidamikla reynslu af verslunar- og markadsstérfum
og starfar sem markads- og auglysingastjori hja Birtingi utgafu-
félagi. Hann hefur setid i midstjérn ASI og i stjérn VR og var
varaformadur félagsins 2013 til 2017. Bjarni b6r hefur lokid nami
i kvikmyndagerd fra CLCF-kvikmyndaskdlanum i Paris og BS-
gradu i vidskiptafraedi fra Haskodla [slands.
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Gudmunda Olafsdéttir er tilnefnd af VR og ték seeti i stjérn
2024

Gudmunda starfar sem framkveaemdastjéri ipréttabandalags
Akraness. Hun hefur vidteeka reynslu af rekstri i verslun og
bjénustu & islandi og i Noregi auk pess ad starfa vid békhald
og innheimtu. Gudmunda hefur lokid MBA-profi fra Haskdla
islands.

Gudrin Ragna Gardarsdoéttir er tilnefnd af Félagi atvinnu-
rekenda (FA) og tok seeti sem adalmadur i stjérn i mars 2022

Gudrun er framkveemdastjori Atlantsoliu og hefur styrt pvi
fyrirteeki fra 2008. bar &dur starfadi huan vid fjarmalastjorn
i sama fyrirteeki og hja heildverslun. Gudrin hefur setid i
stjérn FA fra 2019 og verid formadur félagsins fra 2021. Hun
er menntadur vidskiptafreedingur med cand. oecon gradu fra
Hi auk pess ad hafa lokid meistarapréfi fra EADA, Barcelona i
alpjédafjiarmalum og MBA-gradu fra Hi.

VL. Stjérnarheettir og stjérnun

Helga Ingolfsdéttir er tilnefnd af VR og tok seeti i stjérn i agust
2019

Helga starfar vid bdkhald og verkefnastjornun. Hun hefur
langa reynslu af sveitarstjornarmalum sem kjorinn fulltrdi og
er jafnframt stjéornarmadur i VR og fulltrii Landssambands
islenskra verslunarmanna i midstjérn ASI. Adur starfadi Helga
m.a. vid rekstur eigin fyrirteekis og sem framkveemdastjori fyrir
erlent fyrirtaeki med starfsstod & islandi. Helga er vidurkenndur
békari og hefur lokid rekstrar- og vidskiptanami fra EHI.

Sigrun Helgadéttir er tilnefnd af SA og tok seeti i stjorn i
september 2021

Sigrin er framkvaemdastjori Nordurals & Grundartanga. Hun
hefur vidteeka stjornunarreynslu ur fjarmalageiranum en adur
en huan hof storf hja Nordurdli starfadi hiun m.a. hja Kauppingi,
Kauphdllinni i Oslé og Verdbréfapingi islands, ni Nasdaq
island. Sigrin er med cand. oecon gradu i vidskiptafreedi
fra Haskoéla islands og MBA-gradu fra Norwegian School of
Management (BI).
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Framkveemdastjori og forstodumenn

Yfirstjorn sjédsins er skipud framkveemdastjora og forstddumonnum sem veita sjo
svidum sjodsins forstodu.

Gudmundur b. Pérhallsson framkvaemdastjori

Gudmundur hefur gegnt starfi framkveemdastjéra fra arinu
2009. Framkveemdastjéri annast daglegan rekstur, métar og
innleidir langtimadherslur i stefnum sjédsins og samreemir og
sampeettir helstu adgerdir hans. Gudmundur er menntadur
vidskiptafraedingur med cand. oecon gradu fra Haskdla islands.
Hann starfadi a0ur vid eignastyringu lifeyrissjédsins fra 1997 og
4 fjarmalamarkadi fra 1988.

Témas Njall Moller forstodumadur 16gfreedisvids

Tomas gekk til lids vid LV 2008. Logfreedisvid veitir stjorn, fram-
kveemdastjora og svidum sjédsins 10gfreediradgjof og vinnur
ad margpeettum vidfangsefnum og hagsmunagzeslu. Pad veitir
radgjof vardandi stjérnarheetti og hefur umsjon med sampeett-

ingu sjalfbaerni i starfseminni. A svidinu starfa prir I6gfraedingar.
Tomas er [6gfreedingur med |I6gmannsréttindi. Hann hefur m.a.
sétt vidbotarmenntun & svidi stjornunar, stjérnarhatta, verd-
bréfavidskipta sem og adferdafreedi dbyrgra fjarfestinga og sjalf-
baerni i rekstri fyrirtaekja. Hann hefur dralanga starfsreynslu ur
stjérnsyslu, fastanefnd [slands gagnvart ESB i Brussel, banka
og lifeyrissjodum.

VL. Stjérnarhzettir og stjérnun

Arne Vagn Olsen forstédumadur eignastyringar

Arne gekk til 1ids vid LV 2018. Eignastyring hefur med héndum
daglega styringu eignasafna sjédsins, p.m.t. greiningu markada,
fidrfestingarkosta og dkvardanir um vidskipti auk samskipta
vid innlenda og erlenda markadsadila og utgefendur fjarmala-
gerninga. A svidinu eru atta starfsmenn. Arne Vagn er menntadur
sjavarutvegsfraedingur med MBA-gradu fra Copenhagen
Business School auk pess ad hafa lokid préfi i verdbréfa-
réttindum. Hann hefur starfad a fjarmalamarkadi fra 1999.

Margrét Kristinsdéttir forstédumadur lifeyrissvids

Margrét gekk til lids vid LV 1995. Lifeyrissvid annast lifeyris-
radgjof, motar og innleidir préun lifeyrisafurda og urskurd lifeyris.
Séreignardeildir sjédsins eru hluti af lifeyrissvidi. A svidinu starfa
sjo starfsmenn auk pess sem svidid nytur pjonustu priggja
trinadarleekna. Margrét er med meistaragradu i rekstrahagfraedi
fra Universitat Trier i Pyskalandi auk pess ad hafa lokid profi i
verdbréfaréttindum. Adur en hin kom til LV starfadi hin sem
framkvaemdastjori fyrirteekis & neytendamarkadi.
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Magnus Helgason forstodumadur aheettustyringar

Magnus gekk til lids vid LV 2015. Ahgettustyring métar og inn-
leidir dheettu- og dheettustyringarstefnu sjédsins, framkvaemir
dhaettumat og greiningar og kemur ad métun og framkveemd
eftirlitskerfis sj6dsins. | dhaettustyringu starfa prir starfsmenn.
Magnus er menntadur télvunarfraedingur og med meistaragradu
i fjarmalum og fjarfestingum auk pess ad hafa lokid profi i verd-
bréfaréttindum. Hann hefur starfad vid aheettustyringu i fjar-
malakerfinu fra 2010.

VL. Stjérnarheettir og stjérnun

Brynja Kolbrun Pétursdéttir forstodumadur fjarmalasvids

Brynja Kolbrun gekk til lids vid sjédinn i byrjun ars 2025. Fjar-
malasvid ber m.a. dbyrgd & fjarhagsbdkhaldi, midvinnslu,
greidslu reikninga og arsreikningsgerd. A fjarmalasvidi eru sex
starfsmenn. Brynja er med MSc-grddu i fjarmalum og alpjéda-
vidskiptum fré Aarhus School of Business i Danmdrku og BSc-
gradu i vidskiptafraedi fra Haskolanum i Reykjavik. Hun starfadi
adur sem forstodukona fjarstyringar og greininga hja Orku-
veitunni um arabil.

Haraldur Arason forstédumadur upplysingateeknisvids

Haraldur gekk til lids vid LV 1986. Upplysingataeknisvid préar
upplysingakerfi sjédsins, hefur umsjon med utvistun, notenda-
bjonustu og rekstri télvukerfa. A svidinu eru niu starfsmenn.
Haraldur er menntadur télvunarfraedingur fra Haskoéla islands
og starfadi vid rekstur télvukerfa a6ur en hann héf storf hja
sjodnum.

Pétur Sigurdsson ték vid starfi forstodumanns upplysinga-
taeknisvids i arsbyrjun 2026.

Hildur Horn Dadadottir forst6dumadur rekstrarsvids

Hildur gekk til lids vid LV 2021. Rekstrarsvid annast innri og ytri
bjénustu. A svidinu eru 25 starfsmenn i sex deildum: geedastjérn,
mannaudur, pjénustuver, kynningar og markadsstarf, skraning
idgjalda og lanadeild. Hildur Horn er med BS-grddu i hétel-
stjéornun fréa UNLV i Bandarikjunum og MBA-gradu i alpjéda-
stjérnun fra Haskdélanum i Reykjavik dsamt pvi ad hafa lokid
namskeidi & svidi sjalfbaerni i rekstri fra University of Oxford.
Hun hefur reynslu af fjdlbreyttum stérfum Ur ymsum atvinnu-
geirum pé lengst af & fjarmalamorkudum.
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VL. Stjérnarheettir og stjérnun

Nanar um stjornarhaetti LV, hlutverk hans
og regluverk stjornkerfis sjodsins

itarlega er fjallad um hlutverk LV, stjérnarhzetti og einstaka paetti stjérnkerfis sj6ds-
ins, reglur LV og lagareglur i drlegri stjérnarhattayfirlysingu sjédsins sem birt er i
vidauka vid skyrslu pessa sem fylgir kafla VIl um sjalfbaerni i starfsemi LV.
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VII. Um sjalfbeerni
| starfseminni

Stadan, askoranir, vegferdin og UFS upplysingar

[ bessum kafla er umfjollun um nokkra paetti sem varda dherslur 4 sjalfbaerni i starf-
semi LV, vegferd sjédsins i peim efnum sem og upplysingar um UFS-peetti.

pa fylgir kaflanum einnig stjérnarhattayfirlysing sjédsins.

Sjalfbaerni i starfseminni

Sjalfbaerni: Hugtakid sjalfbzerni getur verid margpeett hugtak en med sjélfbeerni er
hér visad til jafnveegis priggja grunnstoda sjalfbeerni i rekstri: efnahags, samfélags
og umhverfis. Sjalfbzerni felst medal annars i pvi ad samfélagid geti prdast og meett
pérfum samtimans an pess ad dregid sé ur moguleikum komandi kynsléda til ad
fullneegja poérfum sinum.

LV greinir dherslur & sjalfbzerni i starfsemi sinni eftir premur stodum:

» rekstri
» lifeyrisafurdum
» eignaséfnum

Efnistok skyrslunnar taka nokkud mid af pvi, sbr. umfjollun i pessum kafla og 6drum
koflum skyrslunnar. | umfjélluninni hér & eftir er gerd grein fyrir nokkrum dherslu-
verkefnum sem varda sjalfbeerni i starfsemi sjédsins.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
Lifeyrissjéds verzlunarmanna 2025

69



Reglur og viomio

Log um arsreikninga

Upplysingagjof um svonefndar ,6fjarhagslegar” upplysingar sem er i auknum meeli
visad til sem sjalfbaerniupplysinga og hafa i raun verulega fjarhagslega pydingu tekur
mid af greinum ad dkvaedum laga um arsreikninga,” einkum greinum 66 og 66-d.

Einnig er studst vid VSME -stadal ESB fyrir birtingu sjalfbaerniupplysinga fyrir litil og
medalstor fyrirteeki.'® petta er valkvaedur stadall sem Evrépusambandid hefur 14tid
bréa, sérstaklega eetladur litlum og medalstérum fyrirteekjum, til ad audvelda peim
ad upplysa um sjalfbzerni og samfélagsabyrgd med einfaldari og adgengilegri hzetti.
Stadallinn var sampykktur af Evrépusambandinu i jini 2025 og er setlad ad samraema
sjalfbeerniskyrslugerd innan Evréopu, med dherslu & gagnseei og abyrgd gagnvart
samfélagi og umhverfi. LV nytir stadalinn einkum fyrir upplysingagjéf um rekstur og
eftir atvikum lifeyris- og lanaafurdir sjédsins og stydst vid grunnsnidmat stadalsins
(e. Basic module). Upplysingagjof vardandi UFS-peetti og sjalfbserni almennt byggist
einkum & reglugerd EBS um upplysingagjof tengda sjalfbaerni a svidi fjarmalapjénustu
og flokkunarkerfi fyrir sjalfbzerar fjarfestingar, sbr. 16g nr. 25/2023.%°

Viomid fyrir samreemda skyrslugjof

Vardandi framsetningu sjalfbeerniupplysinga i skyrslu pessari og skyrslu stjérnar er
studst vid stadal fyrir sampeetta skyrslugjof (e. integrated reporting). Su nalgun
birtist m.a. i pvi ad fjallad er jofnum hondum um fjarhagsupplysingar og sjalfbaerni-
upplysingar i arsskyrslunni i stad pess ad adskilja peer alfarid i adskildum k&flum.
bessi vegferd, sem ekki er lokid, er lidur i ad laga upplysingagjof og starfsemi sjédsins
ad breyttu starfsumhverfi og préoun regluverks og gefa heildsteeda mynd af starfsemi
hans hvad sjalfbeernidherslur vardar.

7 www.althingi.is/lagas/151c/2006003.html.

18ec.europa.eu/finance/docs/law/250730-recommendation-vsme-annex-1_en.pdf.

19Gja 16g nr. 35/2023 um upplysingagjof um sjalfbeerni & svidi fjarmélapjénustu og flokkunarkerfi
fyrir sjalfbeerar fjarfestingar.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Tilvisun til heimsmarkmidanna

Undanfarin ar hefur lifeyrissjédurinn visad til heimsmarkmida Sameinudu pjédanna
vid framsetningu tiltekinna verkefna i starfsemi sjédsins, m.a. hvad vardar verkefni
sem tengjast vidskiptalikani sjédsins og tilgreind verkefni sem varda rekstur, eignasdfn
og lifeyrisafurdir hans. | ar er fallid fra peirri tilvisun. Astzedan er st ad pad er ni mat
sj6dsins ad tenging aherslna i starfsemi sjédsins vid tiltekin heimsmarkmid sé ekki
nzegjanlega markviss og skyr. Naestu skref vardandi skirskotun til heimsmarkmidanna
verda metin, m.a. i tengslum vid fyrirhugada tvipatta mikilveegisgreiningu fyrir sjédinn
og innleidingu sjalfbzernistefnu hans sem sampykkt var af stjérn i jandar 2025.

Ahersluatridi arid 2025

A arinu 2025 var aframhaldandi dhersla |6gd 4 innleidingu l6ggjafar um abyrgar fjar-
festingar, einkum reglugerd ESB um upplysingagjof tengda sjalfbaerni & svidi fjar-
malapjénustu (SFDR).

Sjalfbzernistefna LV: | arsbyrjun 2025 var sampykkt fyrstu heildstaeda sjalfbaerni-
stefna LV. Fram ad pvi hafdi stefnan birst i einstékum stefnum LV sem varda vidfangs-
efnid og i dherslum i ars- og sjalfbeerniskyrslu.

Adferdafraedi sjalfbaerni og abyrgra fjarfestinga vid umsyslu eignasafna: Eins og
fram kemur i kafla um stjérnarheetti og i skyrslu stjéornar med arsreikningi var & arinu
framkveemd itarleg greining & hvort setti med markvissum heetti ad tengja styringu
eignasafna sj6dsins med beinum haetti vid Parisarsattmalann og/eda heimsmarkmid
sameinudu pjédanna um sjalfbeera préun. Fjallad er um naestu skref i peim efnum
hér a eftir.
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Tvofold mikilvaegisgreining: Unnid var vid tvofalda mikilvaegisgreiningu i arslok
2025. Tilgangur greiningarinnar er ad byggja betri grunn fyrir forgangsrédun mikil-
veegra verkefna i rekstri sjédsins. Vinnu vid greininguna er ekki lokid en fjallad er um
naestu skref i peim efnum hér a eftir.

Fram undan a arinu 2026 og afram

Tvofold mikilveegisgreining. Tvofold mikilveegisgreining & starfseminni getur veitt
gdoa leidsdgn pegar kemur ad forgangsrodun verkefna sem tengjast sjalfbeerni og
abyrgum rekstri. Annars vegar er athyglinni beint ad fjarhagslegri greiningu, pad er
ahrif ytri umhverfis- og félagslegum pattum i starfsemi sjédsins med tilliti til greiningar
4 dheettu og teekifeeri. Hins vegar eru skodud ahrif sjédsins ut & vid & umhverfispaetti
og félagslega paetti. Nidurstada greiningarinnar verdur nytt vid aframhaldandi préun
adferdafreedi sjalfbeerni i starfsemi sjodsins. par kann ad vera 10gd aukin dhersla &
akvedna peetti og minni & adra eftir atvikum.

Adferdafraedi sjalfbaerni og abyrgra fjarfestinga vid umsyslu eignasafna: A
arinu var gerd itarleg greining & hvort setti med markvissum heetti ad tengja styringu
eignasafna sjédsins med beinum heetti vid Parisarsattmalann og/eda heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna um sjélfbaera proun. Nidurstada greiningar & mogulegri tengingu
styringu eignasafna vid loftslagmarkmid Parisarsattmalans og/eda heimsmarkmidin,
sbr. hér ad framan, var ad setja ekki markmid tengd heimsmarkmidunum en ryna
frekar mégulega markmidssetningu pegar kemur ad kolefnislosun. Radgert er ad
nidurstada par um liggi fyrir & arinu 2026.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Stefnumétun: Eins og vikid er ad i kafla VI um stjornarheetti og i skyrslu stjornar med
arsreikningi moétadi LV stefnu fyrir sjédinn, byggda & fimm leidarljésum, til arsins
2030. Gert er rad fyrir pvi ad yfirfara dhersluatridi sem fram koma i leidarljésunum &
arinu 2026, m.a. i ljosi stefnumdrkunar vardandi dherslur & sjalfbeernipeetti i eigna-
sofnum LV, framkveemd stefnu um dabyrgar fjarfestingar og hluthafastefnu sem og
beitingu adferdafreedi sjalfbeerni i annarri starfsemi sjédsins.

Mat a loftslagsahaettu: Eins og fram kemur i kafla V um &heettustyringu verdur
unnid mat a lofslagsaheettu i tengslum vid eigid dheettumat fyrir 4rid 2025. bar verdur
sjonum beint ad sjalfbeernidheettu, par 8 medal aheettu vegna loftslagsbreytinga.

ba verdur afram unnid ad nanari greiningu a fjdrmagnadri losun grédurhusalofttegunda
og tengdum pattum i takt vid stefnu LV um abyrgar fjarfestingar, sbr. nanari umfjéllun
i kafla IV um abyrgar fjarfestingar.
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Afangar i sjalfbaernivegferd

A arinu 2025 var haldid afram & sjalfbaernivegferd sjédsins. Yfirlitid gefur mynd af
henni en enn er ymislegt dunnid og margar askoranir fram undan.

i pessum kafla er visad i maelikvarda VSME-stadalsins skv. grunnupplysingum
(e. Basic Module). UFS-peettir visa eingongu i rekstur skrifstofu LV. Vid birtingu
UFS-upplysingaskyrslu sidustu ara var studst vid GRI-stadlana og birtar eru tolur

videigandi meelikvarda fyrri dra. Um sjalfbeernipeetti i starfsemi eignasafna er visad i

kaflann um abyrgar fjarfestingar.

B1 Almennar upplysingar - grunnur ad undirbuningi og adrar

almennar upplysingar

Grunnur ad undirbuningi

Birt med hlidsjon af ,,Basic Module*®

Listi yfir undanskildar trunadarupplysingar

Grunnur skyrslu (samsteeduskyrsla eda fyrirteekjaskyrsla)
Lagalegt form

[SAT -atvinnugreinaflokkun og kennitala

Steerd efnahagsreiknings

Velta

Fjoldi starfsmanna

Adferd vid talningu starfsmanna

Land adalstarfsemi og stadsetning mikilveegra eigna

Engar upplysingar eru undanskildar sem éskad er eftir samkveemt snidmati Basic Module
Fyrirteekjaskyrsla - ekki er um ad reeda samsteeduskyrslu

Lifeyrissjodur

NACE: 65.30

1.566 ma. kr.

108,9 ma. kr.

65

Fjoldi starfsmanna og stédugilda eru lokaarstolur

Lifeyrissjodur verzlunarmanna er & islandi med adsetur i Reykjavik Landfreedilegri
skiptingu eignasafna er lyst i kaflanum um eignasofn

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni
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B1 Almennar upplysingar, vottanir og adild tengd sjalfbaerni

=:PRI

PRI LV hefur verid adili ad PRI fra stofnari samtakanna arid 2006 (Principles for
Responsible Investment). A vef samtakanna segir m.a. um adildina, i lauslegri
bydingu: ,Sem stofnanafjarfestar berum vid dbyrgd & pvi ad starfa i pagu langtima-
hagsmuna umbjédenda okkar. Vid teljum pad i samreemi vid umbod okkar ad mida
vid ad umhverfis-, félagslegir og stjérnarheettir (ESG) geti haft ahrif 4 drangur
fiarfestingarsafna - pé i mismiklum meeli eftir fyrirteekjum, atvinnugreinum, sveedum,
eignaflokkum og yfir tima.”

Arid 2025 var fj6rda &rid sem vid unnum eftir jafnlaunakerfi geedastadalsins
iST85:2012. Adur hafdi sjédurinn fengid jafnlaunavottun VR og unnid samkvaemt
pbeim geedavidmidum fra arinu 2014. Sjédurinn er med vottun fram til arsins 2028.

77¢ Festa
/4# nisstso um
samfélagsabyrgd

FESTA LV hefur verid adili ad Festu fra arinu 2011. Festa - midst6d um sjalfbeerni eru
frjals félagasamtok par sem einu hagsmunir eru sjalfbzerni. Adildarfélog eru teeplega

200 framurskarandi fyrirteeki, sveitaféldg og stofnanir. Markmid félagsins er ad hafa
audgandi ahrif 8 umhverfi og samfélag.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

IcelandSIF LV er stofnadili ad IcelandSif sem stofnad var &rid 2017. Tilgangur
IcelandSIF er ad efla pekkingu félaga & adferdafreedi sjalfbeerra fjarfestinga og auka
umraedur um sjalfbeerar fjarfestingar

/ iz
w7 Climate
= = Investment
10+ Coalition

CIC LV hefur verid adili ad CIC (Climate Investment Coalition) fra arinu 2021. A
vef samtakanna segir, i lauslegri pydingu: Loftslagsfjarfestingarsamtokin (Climate
Investment Coalition, CIC) voru stofnud af donsku rikisstjérninni, Insurance &
Pension Denmark, Institutional Investors Group on Climate Change (lIGCC) og
World Climate Foundation. CIC er leidandi alpjédlegt samstarf milli hins opinbera
og einkageirans sem hvetur til metnadarfullra fjarmagnsfjarfestinga i hreina orku og
loftslagslausnir, baedi nu og 4 komandi aratug.
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B2 Starfsheettir, stefnur og framtidaraform sem studla ad umbreytingu i

att ad sjalfbzerara hagkerfi

Hefur sjédurinn innleitt sérstaka
stefnu eda synt frumkveedi & pessu
svidi til ad studla ad umbreytingu i
att ad sjalfbeerara hagkerfi? (Ja/Nei)

Hefur sjédurinn starfsheetti,
stefnu eda framtidaraform sem eru
adgengileg opinberlega (Ja/Nei)

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Hefur sjédurinn sett markmid sem
tengist viokomandi stefnu? (J4/Nei)

Loftslagsbreytingar

Mengun

Vatns- og hafaudlindir
Liffreedileg fjclbreytni og vistkerfi
Hringréasarhagkerfi

Eigid vinnuafl

Starfsfélk i virdiskedju

Samfélog sem verda fyrir dhrifum
Neytendur og endanotendur

Vidskiptaheettir

Nei

Nei

Nei

Nei

Ja

Ja, mannaudsstefna

J4, abyrgar fjarfestingar, innkaupastefna
Nei

J4, sjalfbeernistefna

J4, sida- og samskiptareglur

Nei

Nei

Nei

Nei

Ja, birt & live.is

Ja, birt a live.is

Nei

Ja, birt a live.is

Ja, birt & live.is

Nei

Nei

Nei

Nei

Ja

Ja

Nei

Ja

Ja
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Rekstur LV og UFS paettir

Hér er fjallad um rekstur LV med tilliti til UFS-vidmida, umhverfispatta, félagslegra
patta og stjornarhatta. Umfjdllunin byggist medal annars & krofum i l6gum um
arsreikninga, grein 66d og VSME-stadli ESB sem unnin var af EFRAG og sampykktur
i juli 2025. Upplysingarnar eru birtar med hlidsjon ad grunnupplysingum stadalsins
(e.Basic Module). Sjédurinn hefur skrifstofur i Reykjavik og eru UFS-paettir vegna
pbeirrar starfsadstodu skodadir. betta er niunda arid sem LV midlar upplysingum um
UFS-peetti reksturs.

Umhverfispaettir og verndun loftslags

LV hefur fylgst med kolefnisfétspori rekstursins fra arinu 2019 en eins og fram hefur
komid eru dveruleg umhverfisahrif af rekstrinum, einkum i samhengi vid ahrif eigna-
safnanna. GHG-reglur (e. The Greenhouse Gas Protocol) eru nyttar vid Utreikn-
inga umhverfisahrifa rekstursins. Fylgst er med losun Ulrgangs, endurvinnslu og
umhverfisdhrifum vegna ferda starfsfélks par sem mestra ahrifa geetir. Orkustjérn-
unarkerfi hefur ekki verid innleitt fyrir reksturinn.

LV leggur aherslu & ad draga ur daeskilegum umhverfisdhrifum starfseminnar og
studla ad jakveedum ahrifum & starfsfolk, samstarfsadila og adra haghafa. Starfsemi
og rekstur skrifstofu sjédsins hefur dveruleg umhverfisahrif en po er lagt kapp & ad
studla ad beettri umhverfisvitund med pad ad markmidi ad draga ur kolefnisspori
sjodsins.

Samkveemt reglunum er meelingum skipt i umfang:

- Umfang 1 meelir beina losun fra kjarnastarfsemi.

- Umfang 2 meelir 6beina losun vegna orkukaupa.

- Umfang 3 neer til annarrar ébeinnar losunar.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Vid utreikninga var studst vid losunarstudla fra birgjum. Losunarstudlar umfangs 2
byggjast 4 studlum fra Veitum og ON. Vid utreikninga & umfangi 3 var notast vid studla
fra Veitum, Umhverfisstofnun, Samgoéngustofu og Defra. Studst var vid reiknivél
Icelandair fyrir flug.

Fyrir ferdavenjur starfsfélks var notast vid upplysingar ur konnun medal starfsfélks
sem var framkveemd i upphafi ars 2026 par sem medal annars var spurt um ferdamata,
vegalengdir og fjélda daga sem vidkomandi meetir til vinnu & ari.

B3 Orka og kolefnisfétspor

Engin bein losun reiknast af rekstri sjodsins. Sjodurinn & engar bifreidar og reiknast
pvi engin bein losun vegna eigin 6kutaekja og eldsneytiskaupa.

Obein losun, sem fellur undir umfang 2, reiknast vegna rafmagns- og vatnsnotkunar
4 skrifstofu. Onnur ébein losun, sem fellur undir umfang 3, synir losun vegna trgangs,
reiknadar tolur vegna ferdavenja starfsfélks til og fra vinnu og ferdir & vinnutima,
flugferdir innanlands og utanlandsferdir.

B3 Heildarorkunotkun (MWst) 2025 2024 2023
Heitt vatn MWst 266,7 344,523 386,325
Raforka MWst 138,2 126,372 86,985
Heildarorkunotkun 404,9 470,895 473,22
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B3 Nidurbrot orkunotkunar (i MWst)

Orkunotkun reksturs er 100% endurnyjanleg orka

B3 Azetlud losun grédurhisa-

lofttegunda (GHG) (tCO2-igildi) 2025 2024 2023
Umfang 11 tonnum talid, CO2-igildi 0 0 0
Umfang 2 i tonnum talid, CO2-igildi 2,42 2,6 2,5
Samtals umfang 1 og 2 2,42 2,6 2,5
Samtals umfang 1,2 og 3 17,46 21,8 23,3
B3 Losunarkrzefni i hlutfalli

vid veltu (tCO2-igildi) 2025
Losunarkraefni umfangs 1 og 2 i hlutfalli vid veltu 0
Losunarkraefni umfangs 1, umfangs 2 og umfangs 3 i hlutfalli vid veltu 0

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Umhverfisstarfsemi, loftslagseftirlit og mildun loftslagsaheettu

Sjédurinn getur einna helst beitt sér fyrir mildun umhverfis- og loftslagsaheettu med

markvissu eftirliti og styringu eignasafna i dbyrgar fjarfestingar. Meelingar & loft-

mengun eiga ekki vid um reksturinn.

- B4 Loftmengun, mengun vatns og jardvegs. A ekki vid um rekstur LV.

- B5 Stadir a sveedum sem eru viokvaem fyrir liffreedilegum fjolbreytileika.

A ekki vid um rekstur LV.

- B5 Liffraedileg landnotkun. A ekki vid um rekstur LV.

B6 Vatn
B6 Vatnsnotkun reksturs 2025 2023
Heitt vatn, rammetrar (rekstur) 5228,92 6755,36
Kalt vatn rammetrar (rekstur) 438,18 415,85
Heildarmagn vatns, rekstur i rammetrum 5667,1 7171,21
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B7 Audlindanotkun, hringrasarhagkerfid og stjérnun tdrgangs

Ahersla er 16gd & flokkun urgangs sem fellur til i rekstri LV. Starfsfélk flokkar og
skilar til endurvinnslu raf- og rafeindateekjum sem eru ekki lengur notud vid rekstur.
Prentsky hefur verid notad til margra ara til ad draga ur pappirsnotkun og unnid er
markvisst ad pvi ad uppfeera ferla sem stydja vid pad. Toluvert hagraedi hefur hlotist
af pvi ad midla upplysingum med rafreenum heetti og fa sjodfélagar nu flest sin bréf
gegnum pdsthélfid & island.is eda @ minum sidum, mitt.live.is.

Forgun urgangs er sameiginleg med annarri starfsemi i hisinu og Utreikningar mid-
ast vid eignarhlut LV. Vegna edlis starfsemi LV ma reikna med ad minni urgangur falli
til vegna starfseminnar en t.d. fra verslunum i hidsinu. Hins vegar vantar areidan-
legar tolur svo haegt sé ad taka pad med i reikninginn. Terra annast férgun urgangs
og meelingar.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

B7 - Heildar arleg myndun urgangs- stjérnun urgangs

Urgangsflokkur Meshandlun byngd (kg)
Blandadur urgangur (101) Brennsla til orkunytingar 1500,87
Blandadur pappir (320) Endurvinnsla 815,89
Matarleifar (469) Endurvinnsla 742,85
Blandadar plastumbudir (808) Endurvinnsla 150,93
Oflokkud litil rafteeki (RR1375 Endurvinnsla 103,15
Gler/postulin (309 Endurvinnsla 46,52
Urdanlegt efni 6talid annars stadar (H31000)  Urdun 7,15
Brotamalmar (304) Endurvinnsla 2,32
Oflokkadar rafhlodur (R50100) Endurvinnsla 1,05
Blyrafgeymar (R50000) Endurvinnsla 0,63
Ljésaperur (RR1349) Endurvinnsla 0.42
Heildarmagn urgangs reksturs LV

- daetlun 3371,78 kg
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Félagslegir peettir

B8 Vinnuafl - almennar upplysingar

LV leggur aherslu a ad sjodurinn sé fyrirmyndarvinnustadur, skipadur 6flugri lidsheild
sem byr yfir gédri pekkingu, reynslu og heefni. Stefnur og lykilferlar mannauds eiga ad
stydja vid heilbrigt starfsumhverfi par sem velferd og oryggi starfsfélks er i fyrirrdmi.

Fjoldi starfsfélks 67 ilok ars 2025 par af 65 sem eru fastradnir

Fjoldi stéougilda 65,2 i lok ars 2025

Kynjahlutfall 30 karlar og 37 konur

Toluverdar breytingar hafa verid & fjdlda starfsfélks sjédsins en pad kemur adallega
ad tvennu. Annars vegar kvedur sjédurinn starfsfélk sem er ad lata af stérfum vegna
aldurs og til ad tryggja farseel starfslok og ad mikilveeg pekking haldist innan sjédsins
héfum vid rddid starfsfélk til ad vinna samhlida pvi i einhvern tima. Hins vegar hafa
teymi veri® ad taka breytingum en par mé helst nefna fjolgun & upplysinga- og
taeknisvidi dsamt pvi ad & arinu voru auknar aherslur & stérf vid pjonustu vid sjéofélaga
og launagreidendur.

Fjoldi starfsfélks i upphafi ars 60
Starfsmannavelta 4,8%
Fjoldi starfsfélks sem hzetti & arinu 3

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

B10 Vinnuafl, starfskjor og freedsla

Starfskjarastefna og endurvottun a jafnlaunakerfi sjédsins

Stjorn setur starfskjarastefnuna sem stadfest er & arsfundi og birt & vefsidu sjéds-
ins. Stefnan byggist & sampykktum lifeyrissjédsins, sjénarmidum sem koma fram
i leidbeiningum um gdéda stjornarheetti og meginreglum sem liggja til grundvallar
79. gr. ailégum nr. 2/1995 um hlutafélég. Stefnan er hluti af reglum sem leggja
grunninn ad godum stjérnarhattum LV, verdmeetaskdpun og pjénustu vid sjédfélaga.
Hun hefur einnig pann tilgang ad gera sjédinn ad eftirséknarverdum vinnustad par
sem starfar heeft og reynt starfsfélk. betta er grundvdllur pess ad rekstur sjodsins sé
samkeppnisfeer og i samraemi vid bestu vidmid.

Stjornarlaun eru fost kronutala sem er endurskodud arlega i samraemi vid sampykktir
sjédsins. Stjornendur eru & féstum heildarlaunum. Ekki er greitt fyrir aukavinnu nema
i undantekningartilfellum. Kaupaukar eru pvi hvorki hluti af starfskjorum stjérnar
né starfsfélks. Allt starfsfélk eru adilar ad stéttarfélagi og eru kjor akvordud ut fra
kjarasamningum og gildandi starfskjarastefnu.

Starfskjor hja sjédnum byggjast fyrst og fremst a fostum greidslum og eru launa-
akvardanir i samreemi vid jafnlaunakerfi sjédsins. Endurvottunaruttekt var framkvaemd
4 darinu og hlaut sjédurinn vottun til arsins 2028. Jafnlaunakerfi sjédsins sem er
byggt &4 gaedastadlinum iST85:2012 hefur nu verid virkt i um fjogur ar en petta var
fyrsta endurvottunin sem sjédurinn for i gegnum. bad er okkur mikilveegt ad geeta ad
jafnréttissjonarmidum og ad starfskjor séu metin samreemt innan sjédsins par sem
hann leggur dherslu & jafnrétti kynjanna og ad hver og einn sé metinn ad verdleikum.
Jafnlaunamarkmid sjédsins er ad enginn kynbundinn launamunur & heildarlaunum
sé til stadar en vid upphaf innleidingar & jafnlaunastadlinum hafdi hann meelst 3% a
heildarlaun. Launabil kynjanna meelist nu 0,3%.
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B9 Vinnuafl, heilsa og 6ryggi

Hja sjodnum er starfreekt éryggisnefnd og var i &r medal annars bodid upp & fyrstu
hjalpar namskeid dsamt pvi ad gera uttekt & skrifstofuryminu med freedslu um likams-
beitingu. Fyrstu hjalpar namskeid eru haldin reglulega.

Sjédurinn gerdi dhaettumat starfa & arinu par sem beedi salfélagslegt umhverfi er
skodad asamt dryggispattum er varda hreyfi- og stodkerfid. bPetta er i annad sinn sem

sjodurinn fer i slikt mat med pessum heetti.

- Engin vinnutengd slys voru tilkynnt & arinu.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

B10 Vinnuafl, starfskjor og freedsla

Freedsla

Freedsludeetlun arsins lagdi sérstaka aherslu & ad fjalla um 16g og reglur sem varda
sjédinn og starfsemi hans. Einnig var lagt upp med ad kynna vel pa teeknipréun sem
hefur att sér stad med tilkomu gervigreindar og fékk allt starfsfélk almenna fraedslu
um gervigreindarspjallmenni. Erindi & svidi beettra samskipta, 6ryggis, vellidanar og
sjalfshjalpar eru regluleg par sem rik ahersla er 10g8 & forvarnir i starfseminni.

- Medalfjoldi freedslustunda per starfsmann & arinu nam um 10,5 kist.

Hlutfallsleg patttaka kynjanna reiknud ut fra fjélda klukkustunda

Karlar 33%

Konur 67%

Framurskarandi teymi

Framurskarandi teymi er eitt af leidarljésunum i stefnu sjédsins. Med pvi er 16gd
ahersla a& ofluga lidsheild i hvetjandi umhverfi. Sjédurinn tekur sifellt breytingum
sem vinnustadur og hefur prdast i takt vid aukid umfang starfseminnar og fléknara
starfsumhverfi. Starfsfélki hefur einnig fjolgad. Nytt starfsfélk og ny storf hafa feert
sjédnum nyja pekkingu og breidari syn. betta eykur getu LV til ad sinna hlutverki sinu
og takast & vid dskoranir sem fylgja 6rum vexti og sibreytilegu starfsumhverfi.

Sjédurinn hefur nu i prigang hlotid vidurkenningu sem mannaudspenkjandi vinnu-
stadur fra HR Monitor en su vidurkenning kemur i kjolfar reglulegra meelinga og kynn-
inga & nidurstddum innan sjodsins. Markvisst er unnid med nidurstédum ur peim puls-
meelingum sem framkveemdar eru reglulega og peer nyttar til ad baeta starfsumhverfid.
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Stjornarhaettir

Ahersla er & géda stjérnarhaetti vid stefnumétun og daglega stjérnun. Haghafar
fa upplysingar um stjérnarhzetti sjédsins i ars- og sjalfbzerniskyrslu og stjérnar-
hattayfirlysingu sem er birt i kafla pessum og & vef sjédsins. Stjdrnarhattayfirlysing arid
2024 er byggd 4 16gum og reglum sem voru i gildi pegar stjérn og framkveemdastjéri
stadfestu arsreikning sjédsins. bar er sérstaklega litid til peirra dkveeda laga nr.
129/1997 sem IUta ad stjérnarhattum lifeyrissjéda, akvaedum sampykkta sjédsins,
reglum FME par um, m.a. reglum nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjoda og 6.
Utgafu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja Utgefnum af Vidskiptaradi islands,
Nasdaq Iceland og Samtdkum atvinnulifsins.

Sidareglur og adgerdir gegn mitum og spillingu

Stjorn lifeyrissjédsins og starfsfélk hans er medvitad um pa dbyrgd sem fylgir umsjén
med fjarmunum sjodfélaga. Til ad geeta ad heefisreglum, réttri medferd fidrmuna og
pattum eins og spillingu og mutumalum hafa verid settar margpaettar reglur sem
starfsfélki ber ad fara eftir i storfum sinum. Engar sakfellingar eda sektir vegna
spillingar og mutumala attu sér stad & arinu.

Helstu stefnur og reglur sem hafa verid settar:

- Sida- og samskiptareglur fyrir starfsfélk og stjornarmenn. Reglurnar stydja
vid vondud vinnubrogd, draga ur heettu @ hagsmunaarekstrum og auka oryggi
i medferd fjarmuna sjédsins. | reglunum er m.a. fjallad um géda starfsheetti,
hagsmunadrekstra, medferd trinadarupplysinga, gjafir, bodsferdir og
starfstengdar ferdir.

- Reglur um uppljéstrun vegna mogulegra svika eda misferlis starfsfélks.
- Reglur um vidskipti stjornar og starfsfélks med fjarmalagerninga.

- Reglur um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmoégnun hrydjuverka.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Sjédurinn leggur dherslu & fagmennsku, areedni og samviskusemi. Petta birtist m.a.
i vandadri eigna- og dheettustyringu, eftirfylgni med fyrirteekjum sem fjarfest er i
og aherslu & géda stjdrnarheetti. Lifeyrissjédurinn gerir kréfu um ad fyrirteeki sem
hann fjarfestir i fylgi 16gum og reglum sem gilda um starfsemi peirra og virdi pannig
lagareglur og viomid um sidferdi og sporni vid hvers kyns spillingu.

i vidskiptum vid birgja LV er leitast vid ad velja birgja sem starfa eftir sému gildum og
sjodurinn. P4 er m.a. litid til sidferdis, geedamala, oryggismala og hugblnadarferla.
Ekki hafa verid settar formlegar sidareglur fyrir birgja rekstrar.
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B11 Démar og sektir fyrir spillingu og mutugreidslur

- §joédurinn hlaut ekki dém eda sekt & arinu tengt spillingu eda mutum.

Samkeppnisréttaraeetiun LV

Stjérn og stjérnendur Lifeyrissjéds verzlunarmanna (LV) leggja dherslu & ad starf-
semi sjodsins sé i g6du samreemi vid gildandi samkeppnislog og vidurkennd vidmid
i samkeppnisrétti. Med innleidingu samkeppnisdeetiunarinnar i jantar 2022 var
|6gd dhersla & ad tryggja fylgni vid samkeppnislog og ldgmarka heettu & arekstrum
vid dkveedi samkeppnislaga vegna ékvardana eda annarrar starfsemi LV. | hluthafa-
stefnu LV leggur sjodurinn dherslu 8 ad i samskiptum sé peirra sjonarmida geett sem
samkeppnisldg og virk samkeppni byggist a.

Persdonuvernd

i starfsemi LV er naudsynlegt ad vinna med ymiss konar persénuupplysingar sem varda
m.a. sjodfélaga. Sjédurinn safnar persénuupplysingum um sjédfélaga fyrst og fremst
til ad uppfylla skyldur sinar & grundvelli heimildar/skyldu i [6gum, kjarasamnings eda
a grundvelli annarra |6gmaetra hagsmuna sjédsins.

LV hefur einsett sér ad tryggja areidanleika, trinad og 6ryggi persénuupplysinga
sjodfélaga. Sjédurinn skuldbindur sig til ad vinna persénuupplysingar um sjédfélaga
loglega, af sanngirni og gagnseaei. Upplysingum verdi adeins safnad i tilteknum,
sérstokum og l6gmeetum tilgangi og ad sdfnun og vinnsla gangi ekki lengra en porf
krefur midad vid tilgang vinnslunnar. Vinnsla skal i dllum tilvikum vera neegileg,
videigandi og takmorkud vid pad sem naudsynlegt er midad vid tilgang hennar.

Sjédurinn leggur aherslu & ad starfa i samraemi vid gildandi persénuverndarléggjof
hverju sinni. | pvi skyni voru persénuverndarreglur sjédsins settar i mai 2018 en
sjodurinn hefur tilnefnt persénuverndarfulltria til ad hafa umsjén med eftirfylgni
persénuverndarreglna. bPeer eru adgengilegar a vef hans.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Oryggisstefna sj6dsins er i gildi og neer til medferdar og vardveislu gagna. Hun & ad
tryggja orugga medferd og vardveislu upplysinga sem hafa pydingu fyrir starfsemi
sjédsins. Eftirlitsadgerdir, sjalfvirk voktun og neydardesetlun sjédsins midar ad pvi ad
lagmarka ahrif rekstraratvika a upplysingakerfi og & ad taka & alvarlegri rekstraratvikum
med endurheimt upplysingakerfa.
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Abyrgar lausnir ehf.

Alit sjalfbaerniradgjafa
Lifeyrissjédur verzlunarmanna (LV) hefur 6skad eftir aliti Abyrgra lausna ehf. &

6fjarhaglegri upplysingagjof reksturs sem birtar eru i Ars- og sjalfbaerniskyrsiu LV
fyrir arid 2025.

LV birtir na sjalfbaerniupplysingar reksturs i Ars- og sjalfbaerniskyrslu undir kafla 8.
Um sjalfbzerni i starfseminni. Upplysingarnar eru birtar med hlidsjon af “Basic
Module” VSME (e.Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs ) valkveedum
stadli fyrir litil og medalstor fyrirteeki, sem sampykktur var af ESB 30. juli 2025. Vid
framsetningu upplysinga er studst vid leidbeiningar EFRAG (e. European Finincial
Reporting Advisory Group ). Auk sjalfbeerniupplysinga sem birtar eru med hlidsjén af
VSME, innifelur skyrslan upplysingar i samraemi vid L6g um drsreikninga skv. grein
66d um ¢&fjarhagslega upplysingagjof.

Undanfarin ar hefur LV birt sjalfbaerniupplysingar med hlidsjén af GRI (e.Global
Reporting Initative) med tilvisunum. UFS upplysingar sem birtar eru fyrir fyrri ar eru
birtar dbreyttar, nd med hlidsjon af VSME stadlinum.

Abyrgar lausnir ehf. hefur verid radgjafandi adili i sjélfbaerri préun Lifeyrissjéds
verzlunarmanna (LV) fra pvi st vegferd hofst arid 2019 og byggir sitt alit 8 peirri
vegferd, adferdum vid so6fnun upplysinga, vidtélum vid starfsmenn LV og kdnnunum
sem framkveemdar hafa verid medal haghafa.

Ekki hefur verid beitt adferdum endurskodunar vid greiningu.

VII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Stjérn og stjérnendur LV eru abyrgir fyrir sofnun, greiningu, gerd og framsetningu
upplysinga sem settar eru fram i Ars- og sjalfbaerniskyrslu LV, uppgjéri og toflum.

bPad er alit sjalfbeerniradgjafa ad framsetning LV & upplysingum med hlidsjén af
VSME “Basic Module” grunnupplysingum séu i samraemi vid krofur stadalsins.

Abyrgar lausnir ehf.
Reykjavik, 6. mars, 2026

Viktoria Valdimarsdottir,
Vottud i sjalfbaerri préun og samfélagslegri nyskdpun
,Certificate in Sustainable Development and Social Innovation®
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Vidauki: Stjornarhattayfirlysing

Stjornarhattayfirlysing Lifeyrissjods verzlunarmanna
2025

Stjérnarhattayfirlysing Lifeyrissjéds verzlunarmanna (LV) visar til 51. gr. reglna fjar-
malaeftirlits Sedlabanka islands (FME) nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda.
Yfirlit yfir ymis 16g, reglugerdir og ymsar innri reglur LV er adgengilegt a vef sjodsins
& vefsvaedi med upplysingum um sjédinn.

Efni:

Grundvdllur sjodsins og hlutverk

Umbodsskylda

Um stjérnarheetti og stjérnarhattayfirlysingu LV

Yfirlit yfir 10g, reglugerdir og adrar reglur sem varda starfsemi sjédsins
Stefna um samfélagslega abyrgd, sidferdisvidmid og abyrgar fjarfestingar
Um nokkrar reglur og vidmid LV

Ahgettustyring og innra eftirlit

S o1 W W NN R

Stjérnskipulag LV

Grundvollur sjédsins og hlutverk

LV starfar & grundvelli starfsleyfis fjarmalaradherra i samreaemi vid 16g nr. 129/1997
um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda med sidari breytingum
og sampykkta sjédsins.

i sampykktum kemur fram ad sjédurinn starfi 4 grundvelli kjarasamnings Alpydu-
sambands Islands og Samtaka atvinnulifsins fra 12. desember 1995 og samnings
ASI og SA fra 24. april 2018 samanber samning VR, Samtaka atvinnulifsins og Félags
atvinnurekenda fra 23. april 2018 og breytingar & sampykktum sem téku gildi 1.
september 2019.

Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

Hlutverk sjédsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum
lifeyri eftir reglum i sampykktum hans. bar kemur m.a. fram ad sjédurinn leggi sérstaka
aherslu 4 ellilifeyrisréttindi (eevilangan lifeyri) og askilji sér heimild til ad verja pau
réttindi umfram dnnur vid endurskodun a réttindaakveedum sampykkta sjodsins.

Sjoédurinn er langtimafjarfestir sem avaxtar fjarmuni sjédfélaga med pad ad markmidi
ad na sem bestri avoxtun ad teknu tilliti til aheettu. Stjérn sjédsins leggur aherslu & ad
préa hluthafastefnu hans med peim heetti ad hin stydji vid géda stjdrnarheetti i peim
félogum sem sjodurinn fer med eignahlut i.

Umbodsskylda

Stjérnarmenn og starfsmenn skulu taka dkvardanir i samreemi vid gildandi 16g og
reglur og sannfeeringu sina med peim haetti ad hagsmuna sjédfélaga sé sem best geett
og ad akvardanir stydji vid tilgang og starfsemi sjédsins.

Stjorn, framkveemdastjori og adrir peir er hafa heimild til ad koma fram fyrir hond
sj6dsins mega ekki gera neinar paer radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar ad
afla dkvednum sjédfélégum, fyrirtaekjum eda 6drum &tilhlydilegra hagsmuna umfram
adra adila eda 4 kostnad sjédsins.

Stjornarmadur er ekki bundinn af fyrirmeelum peirra sem tilnefna hann til setu i stjorn
sjodsins.

Um stjérnarheetti og stjérnarhattayfirlysingu LV

Lifeyrissjodurinn leggur dherslu & géda stjdrnarheetti vid stefnumdtun og daglega
stjérnun sjédsins. Med stjérnarhattayfirlysingu pessari er sjodfélégum, idgjaldagreid-
endum, opinberum adilum, starfsmonnum og 68rum haghdfum veittar upplysingar
um stjornarheetti lifeyrissjodsins. Yfirlysingunni er jafnframt eetlad ad stydja vid géda
stjérnarheetti hja sjédnum og stydja pannig vid traustan rekstur.
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Stjdrnarhattayfirlysing LV fyrir arid 2025 byggist & peim 16gum og reglum sem i gildi
eru & peim tima sem arsreikningur sjédsins er stadfestur af stjorn og framkveemda-
stjdra. | pvi sambandi er sérstaklega litid til peirra dkveeda laga nr. 129/1997 sem
lUta ad stjérnarhattum lifeyrissjéda, akvaeda sampykkta sjédsins, reglna FME par um,
m.a. reglna nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjoda, gr. 66-c i [6gum nr. 3/2006
um arsreikninga og 6. utgafu leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja utgefnum af
Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

Yfirlit yfir 16g, reglugerdir og adrar reglur sem varda starfsemi sjodsins

Hér er yfirlit yfir hluta peirra laga, reglugerda og annarra reglna sem varda starfsemi
lifeyrissjédsins. Yfirlitid er i upplysingaskyni og ekki teemandi.

Log fra Alpingi

- Lég nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda
- L6g nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi

- L6g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga

- L6g nr. 140/2018 um adgerdir gegn peningapveetti og fijarmognun hrydjuverka
- Log nr. 3/2006 um arsreikninga

- Lég nr. 1560/2020 um jafna stédu og jafnan rétt kynjanna

- L6g nr. 46/1980 um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi & vinnustédum

- L6g nr. 40/2020 um vernd uppljéstrara

- Lég nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjélfbeerni & svidi fijarmalapjonustu og
flokkunarkerfi fyrir sjalfbeerar fjarfestingar

Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

Reglugerdir

- Reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi

lifeyrissjéda

- Reglugerd nr. 698 /1998 um radstéfun idgjalds til lifeyrissparnadar og

vidbotartryggingaverndar

- Reglugerd nr. 916 /2009 um fjarfestingarstefnu og Uttekt & avoxtun

lifeyrissjéda og vorsluadila lifeyrissparnadar

- Reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dhzettu lifeyrissjéda

Reglur og leidbeiningar FME
- Reglur FME nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjoda

- Reglur FME nr. 577 /2012 um endurskodunardeildir og sjalfsteett starfandi

eftirlitsadila

- Leidbeinandi tilmeeli FME nr. 3/2010 um mat & heefi lykilstarfsmanna

- Leidbeinandi tilmeeli FME nr. 1/2019 vegna ahaettu vid rekstur

upplysingakerfa eftirlitsskyldra adila

- Leidbeinandi tilmeeli FME nr. 6/2014 um Gtvistun hja eftirlitsskyldum adilum

Innri reglur LV (adgengilegar a vef LV)

Vardandi yfirlit yfir innri reglur er visad til yfirlits & vef LV.
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Stefna um samfélagslega abyrgo, sidferdisviomid og abyrgar fjarfestingar

i kafla VI um stjérnarhaetti og stjérnun i ars- og sjalfbaerniskyrslu LV fyrir arid 2025
er gerd grein fyrir hlutverki, framtidarsyn, leidarljosum og grunngildum LV. i VII.
kafla um sjalfbaerni i starfsemi LV er ad finna greinargott yfirlit yfir sjalfbeernipeetti i
starfsemi LV. Peir varda m.a. umhverfispaetti, félagslega peetti og stjérnarheetti. Vard-
andi nanari umfjollun er visad til pessara kafla og annarra videigandi kafla ars- og
sjalfbaerniskyrslunnar. Pa er umfjollun um abyrgar fjarfestingar og aherslu a sjalf-
baernipeetti vid eignastyringu til umfjdllunar i IV. kafla um dbyrgar fjarfestingar i ars-
og sjalfbeerniskyrslunni.

Stefna LV um abyrgar fjarfestingar: pad leidir af edli skuldbindinga LV ad sjédurinn
er langtimafjarfestir. Vidmid um abyrgar fjarfestingar eru hluti af fjarfestingarstefnu
sjodsins og ber sjédnum ad lita til og studla ad samfélagslegri abyrgd peirra félaga
sem hann fjarfestir i.

LV gerir kréfu um ad pau fyrirtaeki sem sjédurinn fjarfestir i fari eftir [6gum og reglum
sem gilda um starfsemi peirra. Mikilvaegt er ad pau horfi til leidbeininga um géda
stjidrnarhzetti og viomida sem lita ad samfélagslegri dbyrgd og gédri umgengni um
audlindir.

LV er adili ad reglum Sameinudu pjédanna (e. Principles for Responsible Investment,
UN PRI) um abyrgar fjarfestingar, asamt mérgum af staerstu lifeyrissjodum og fagfjar-
festum vestan hafs og i Evrépu. | reglunum er fjallad um hvernig dhersla 4 umhverfisleg
og samfélagsleg malefni stydur vid stjdrnarheetti fyrirteekja og getur pannig studlad
ad baettum fjarfestingararangri eignasafna. Pannig fari saman hagsmunir fjarfesta og
markmid pjédfélagsins i vidara samhengi.

A haustmanudum 2021 sampykkti stjérn sjédsins stefnu um abyrgar fjarfestingar. |
hennier gerd grein fyrir stefnu LV var8andi adferdafraedi dbyrgra fjarfestinga. Vikid er ad
markmidum stefnunnar, pydingu sjalfbzerni vid eignastyringu, sampeettingu adferda-
freedi abyrgra fjarfestinga vid hefdbundna eignastyringu og framkvaemd eigenda-

Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

hlutverks, upplysingagjof um framkvaemd stefnunnar og innleidingu. Jafnframt er 16g0
dhersla & ad pau fyrirteeki sem sjédurinn fjarfestir i eigi dbyrg samskipti vid haghafa
sina og fylgi dherslum LV vardandi géda stjérnarhaetti.

Samhlida stefnu um abyrgar fjarfestingar sampykkti stjérn sjédsins stefnu um utilokun
eigna i eignas6fnum LV. Stefnan nzer til allra eignasafna sjédsins og lysir adferdafreedi
LV vid utilokun tiltekinna fyrirteekja. Vid métun stefnunnar var m.a. litid til fyrirmynda
fra leidandi lifeyrissjédum & Nordurlondum. Innleiding stefnunnar tekur tima og pvi
verdur enn um sinn ad finna fyrirteeki i eignaséfnum LV sem eru & utilokunarlista.
Astzedan er ad enn sem komid er hefur LV takmarkada moéguleika til ad tja skodanir
um utilokun pegar sjédurinn fjarfestir i erlendum eignum, s.s. hlutabréfasjédum.

Um nokkrar reglur og vidmio LV

Sida- og samskiptareglur: Stjorn lifeyrissjddsins hefur sett sida- og samskipta-
reglur fyrir starfsfélk og stjérnarmenn sjédsins. Peim er atlad ad stydja vid vondud
vinnubrogd, draga Ur heettu 4 hagsmunaarekstrum og auka 6ryggi i medferd fjarmuna
sjédsins. i reglunum er m.a. fjallad um géda starfsheetti, hagsmunaéarekstra, medferd
trinadarupplysinga og reglur um gjafir, bodsferdir og starfstengdar ferdir.

Fjarfestingarstefna: Stjorn LV mdtar og sampykkir arlega fjarfestingarstefnu fyrir
sjédinn i samreemi vid 16g nr. 129/1997 og 6nnur gild vidmid. Pannig er mérkud
stefna fyrir eignasamsetningu og eignastyringu sameignardeildar og séreignardeilda
sjodsins. Stefnan er send fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands fyrir 1. desember &r
hvert og er adgengileg 4 vef sjédsins.

Ahzettustefna: Stefnan er dkvedin af stjérn med visan til 9. télulidar 3. mgr. 29. gr.
laga nr. 129/1997, reglugerdum & grundvelli laganna og 6drum gildum vidmidum sem
tilgreind eru i stefnunni. Tilgangurinn er ad auka 6ryggi i rekstri sjodsins med pad ad
markmidi ad draga Ur likum & pvi ad réttindi sj6dfélaga til greidslu lifeyris skerdist og
studla almennt ad gédum og druggum rekstri.
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Ahaettustyringarstefna: Sjédurinn  hefur &kvedid ahzettustyringarstefnu sem
meelir fyrir um styringu tiltekinna dhaettupatta, svo sem skilgreiningu 8@ hlutverkum
og 4abyrgd stjornar, framkveemdastjéra og annarra adila er koma ad framkveemd
stefnunnar. Par eru einnig tilgreindir meaelikvardar ahaettuvilja, helstu ahaettupeettir
sem felast i rekstri sjodsins og eftirliti med peim. Fjallad er um adferdir vid dheettu-
styringu og skyrslugjof og upplysingar um hvernig sjédurinn leitast vid ad tryggja ad
allir starfsmenn séu medvitadir um mikilveegi aheettustyringar og hvernig sjodurinn
stydur vid videigandi dhaettumenningu.

Hluthafastefna: Pad er markmid stjérnar LV ad hluthafastefnan stydji vid gdéda
stjérnarhzetti félaga og préun peirra. i hluthafastefnunni eru kynntar aherslur stjérnar
sjodsins vardandi vidmid um stjdrnarhaetti i peim félogum sem sjédurinn a eignarhlut
i. Hluthafastefnan tekur til vidmida sem LV leggur dherslu & vid medferd eignarhalds
i skréadum hlutafélogum & hlutabréfamarkadi og sjédurinn fer med eignarhlut i.
Stefnan gildir einnig, eftir pvi sem vid &, fyrir 6skrad félog sem LV hefur fjarfest i.
Edli malsins samkvaemt vardar stefnan einkum félog sem skrad eru & islandi. P4
gilda grundvallarvidmid hennar einnig um féldg sem sjédurinn er hluthafi i og skrad
eru erlendis.

Samkeppnisréttarahaetta LV: Stjérn og stjérnendur Lifeyrissjéds verzlunarmanna
(LV) leggja aherslu & ad starfsemi sjédsins sé i gdédu samreemi vid gildandi
samkeppnisldg og vidurkennd vidmid i samkeppnisrétti. Med innleidingu samkeppnis-
dzetlunarinnar i jantar 2022 var 10gd dhersla & ad tryggja fylgni vid samkeppnislog
og lagmarka heettu & drekstrum vid akveedi samkeppnislaga vegna dkvardana eda
annarrar starfsemi LV. | hluthafastefnu LV leggur sjédurinn dherslu & ad i samskiptum
sé peirra sjonarmida geett sem samkeppnislog og virk samkeppni byggist 4.

Jafnlaunavottun: i april 2022 fékk LV fyrst vottun um ad jafnlaunakerfi lifeyris-
sj6dsins uppfyllti kréfur sem tilgreindar eru i jafnlaunastadlinum IST 85:2012. [ mars
2025 for fram endurvottunaruttekt a jafnlaunakerfi LV og i framhaldi af peirri Uttekt

Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

fékk LV endurnyjada vottun um ad jafnlaunakerfi sjédsins uppfylli kréfur jafnlauna-
stadalsins til arsins 2028.

Mannaudsstefna: LV hefur markad sér formlega stefnu um aherslur i fyrirteekja-
menningu sjédsins par sem tilgreint er medal annars mikilveegi lidsheildar, godra
stjérnarhatta, velferdar starfsfolks og ad sjédurinn ladi ad sér og byggi upp framur-
skarandi mannaud. Sjédurinn hefur einnig lagt til grundvallar jafnrétti og jafna
medferd starfsfélks vid stjornunarvenjur, starfspjalfun og préun, radningar, starfskjor
og starfsumhverfi.

i mannaudsstefnu kemur m.a. fram ad lifeyrissjédurinn leitist vid ad bjéda starfs-
skilyrdi sem ladi ad sér heeft starfsfélk og ad sjédurinn hafi 8 ad skipa starfsfélki sem
hefur pekkingu, reynslu og haefni til ad sinna peim fjolbreyttu verkefnum sem honum
eru falin. Unnid er eftir gildum sjédsins par sem dbyrgd, arangur og umhyggja myndar
grunnstodir i heilbrigdu og oruggu starfsumhverfi. Til studnings mannaudsstefnu er
m.a. jafnlaunastefna, jafnréttisdaetlun, fraedslustefna og stefna og vidbragdsaeetiun
gagnvart einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni, kynbundnu ofbeldi og
ofbeldi & vinnustadnum.

Starfskjarastefna: Starfskjarastefnu Lifeyrissjods verzlunarmanna er @tlad ad
stydja vid gdda stjornarheetti hja sjodnum. Vid mdétun hennar er byggt & sampykktum
lifeyrissjédsins, sjonarmidum i 6. utgafu leidbeininga um géda stjérnarhzetti fyrirtaekja
og meginreglum sem liggja til grundvallar 79. gr. a, i 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog.

Stefnunni er zetlad ad stydja vid traustan rekstur og pad markmid lifeyrissjédsins ad
veita sjodfélogum goéda pjonustu. Starfskjarastefnu sjédsins er pvi setlad ad stydja vid
pad ad lifeyrissjédurinn sé eftirséknarverdur vinnustadur og ad hann hafi pannig & ad
skipa haefu og reyndu starfsfolki sem er grundvdllur pess ad rekstur sjédsins sé vel
samkeppnisfeer og i samraemi vid bestu vidmid.
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Stefna um hagnytingu gervigreindar var sampykkt af stjéorn i desember 2025.
Tilgangur stefnunnar er ad setja ramma um sidferdilega, teeknilega og lagalega notkun
gervigreindar (e. artificial intelligence, Al) i starfsemi Lifeyrissjods verzlunarmanna
(LV/sjodurinn). Markmid stefnunnar er ad stydja vid hagnytingu gervigreindar i starf-
semi LV & 6ruggan, dbyrgan og markvissan hatt til ad baeta dkvordunartdku, pjénustu
vid sjodfélaga, sjalfvirkniveeda ferla og efla nyskdpun.

Ahzettustyring og innra eftirlit

Ahzettustyring: Stjérn hefur sett sjédnum dhaettustefnu og dhzettustyringarstefnu
med pad ad markmidi ad auka Oryggi i rekstri sjédsins. Stefnurnar grundvallast &
stefnumaotun sjodsins og l16gum og reglum sem um hann gilda. Megininntakid er ad
med dheettustyringu er att vid eftirlitskerfi sem gerir sjodnum kleift ad bera kennsl &,
greina, vakta, meta og taka dheettu til medferdar i starfsemi sjédsins.

Logo er dhersla & ad stefnurnar og framkveemd peirra sé virkur pattur i starfseminni
og ad peer tengist dkvordunarferlum hans i stefnumdétandi malum og i daglegum
rekstri. Einnig er 16g8 dhersla & ad stjorn og stjérnendur hafi géda yfirsyn yfir helstu
ahaettupeetti i rekstri sjodsins og ad peir hafi pekkingu & hlutverki sinu i ferli ahaett-
ustyringar og eftirlits og taki virkan patt i pvi. Mikilveegt er ad stjorn, stjérnendur og
adrir starfsmenn meti dheettu vid dkvordunartoku eftir pvi sem edlilegt er hverju sinni.

Ahzettustjori sjédsins hefur yfirumsjén med framkveemd stefnanna og 4heettu-
styringu sjodsins. Hann heyrir beint undir framkveemdastjéra. Til ad tryggja honum
aukid sjalfstaedi i starfi og millilidalausan adgang stjérnar ad upplysingum er honum
heimilt ad gefa skyrslur um dhaettustyringu og adrar upplysingar sem varda dheettu-
styringu beint og millilidalaust til stjérnar sjédsins og endurskodunarnefndar.

i stefnunum er skipulag sjédsins skilgreint, maelt fyrir um umsjén og abyrgd er vardar
framkveemd dheettustyringar, umfjollun um helstu dheettupeetti i rekstri sjédsins, mat
a peim og tilgreint med hvada heetti fylgst er med peim.

Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

Nanari upplysingar um dhaettustyringu er ad finna i arsskyrslu, skyringum i arsreikningi
og i dhaettustefnu sem birt er & vef sjédsins.

Innra eftirlit: Innra eftirlit sj6dsins naer yfir sérhverja adgerd af halfu stjérnar,
stjérnenda og starfsmanna til ad styra dheettu par sem pvi verdur vid komid og auka
likur 4 ad settum markmidum verdi nad vid rekstur sjédsins. Stjérnendur annast skipu-
lagningu og framkvaemd innra eftirlits en ad framkveemd pess koma allir starfsmenn
sjodsins med einum eda 68rum heetti.

Skipulaginnraeftirlitstekurmidafreglum FMEnr.577 /2012 umendurskodunardeildir
og sjalfsteett starfandi eftirlitsadila lifeyrissjoda. Innra eftirlit sjédsins er yfirfarid
arlega af peim sem annast innri endurskodun hja sjédnum.

Innra eftirlit sjédsins byggist m.a. & skyrsluskilum, reglulegri upplysingagjof, skradum
verkferlum og starfslysingum, reglum um adgreiningu starfa, skipulegum adgangs-
styringum og skilvirkri dheettustefnu og dhaettueftirliti.

Ahzettustefna, dheettustyringarstefna og dhaettustyring sjédsins eru veigamiklir paettir
i innra eftirliti. Helstu verkpeettir i starfsemi sjédsins byggjast a skriflegum ferlum en
pad eykur areidanleika og studlar ad fylgni vid 16g og reglur. Verkferlar eru yfirfarnir
reglulega. Adskilnadi starfa og adgangsstyringa innan sjodsins er eetlad ad draga ur
villu- og sviksemisdheettu. Margpeett skyrsluskil, afstemmingar og upplysingagjof
til opinberra adila, stjérnar sjédsins og einstakra stjéornenda veitir adhald i rekstri.
Hvad upplysingakerfi sjodsins vardar er i gildi oryggisstefna sem nzer til medferdar og
vardveislu gagna. Henni er zetlad ad tryggja drugga medferd og vardveislu upplysinga
sem pydingu hafa fyrir starfsemi sjédsins. Eftirlitsadgerdir og sjalfvirk voktun midar
ad pvi ad lagmarka ahrif rekstrarfravika & upplysingakerfi. Neydarazetlun sjédsins er
eetlad ad taka 4 alvarlegri rekstrarfravikum med endurheimt upplysingakerfa.

ba hefur sjédurinn sett sér reglur um uppljéstrun vegna mogulegra svika eda misferlis
starfsmanna.
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Stjornskipulag LV

Arsfundur fer med aedsta vald i malefnum lifeyrissjédsins sé ekki annad dkvedid i
l6gum eda sampykktum sjédsins. Arsfund skal halda fyrir lok juni ar hvert og eiga
allir sjoofélagar og rétthafar i B- og C-deildum (almenn og tilgreind séreign) rétt til
fundarsetu med malfrelsi og tillogurétti.

- A arsfundi skal kynna: i) skyrslu stjérnar, ii) arsreikning fyrir sidasta starfsar, iii)
tryggingafraedilega athugun, iv) fjarfestingarstefnu sjodsins, v) hluthafastefnu
sjédsins, vi) skipan stjérnar og vii) skipan fulltriarads.

- ba skal kynna og bera undir atkvaedi: i) starfskjarastefnu sjédsins, ii) val &
fulltrdum i nefnd um laun stjérnarmanna, iii) tillogu um stjérnarlaun, iv) tillégu
stjornar ad endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki og v) tillégur stjérnar til
breytinga & sampykktum sjédsins.

Fulltrdar i fulltrdaradi fara med atkveedi a arsfundi sjédsins i umbodi adildarsam-
takanna til 4kvardana sem tilgreindar hafa verid hér ad framan. Alyktunartillégur, sem
taka skal fyrir & arsfundi, purfa ad berast stjérn sjédsins skriflega eigi sidar en viku
fyrir arsfund. Fundargerdir arsfunda eru adgengilegar & vef sjédsins.

Nénar er fjallad um stjérnskipulag sjédsins i sampykktum hans sem og |6gum nr.
129/1997.

Stjorn sjédsins ber dbyrgd & starfsemi hans og skal sjd um ad skipulag hans og
starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. HUn tekur stefnumarkandi dkvardanir er
varda hag og starfsemi sjodsins og sér til pess ad naegilegt eftirlit sé haft med bokhaldi
og medferd fjarmuna. Pa leggur stjorn til breytingar 4 sampykktum vid adildarsamtok
og arsfund en hefur einnig heimild til ad gera breytingar @ peim ad tilteknum skilyrdum
uppfylltum.

Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

Stjérn annast m.a. eftirfarandi verkefni, sbr. 29. gr. laga 129/1997:

-+ Stjérn métar og sampykktir fjarfestingarstefnu og innra eftirlit og skjalfestir
eftirlitsferla. Hin métar einnig fyrirkomulag innri endurskodunar og raedur
sjalfsteett starfandi eftirlitsadila til ad framkvaema hana.

- Stjérn reedur framkveemdastjora, akvedur laun hans og radningarkjor.

- Stjorn felur tryggingastaerdfraedingi ad framkvaema arlega tryggingafreedilega
athugun & sameignardeild sjédsins.

- Stjorn setur reglur um upplysingagjof framkvaemdastjéra til stjornar, reglur
um vidskipti stjornar og starfsmanna med fjarmalagerninga, markar sjédnum
adhaettustefnu og motar eftirlitskerfi med aheettu hans.

- Stjorn dkvedur hver skuli vera fulltrui sjédsins i stjérn stofnunar eda
atvinnufyrirteekis.

Medal annarra méla sem stjorn fjallar um & fundum sinum eru veigameiri fjarfest-
ingarakvardanir, ahaettumat, tillogur ad breytingum a sampykktum, fjarfestingar-,
hluthafa- og dheettustefna, ldnareglur, rekstrardaetiun og kynningarmal. Stjérn hefur
sett sér starfsreglur sem eru adgengilegar & vef sjédsins.

Framkvaemdastjori: Stjérn sjédsins reedur framkveemdastjéra, dkvedur laun hans og
onnur starfskjor, veitir honum prékdruumbod og setur honum starfsreglur sem eru
adgengilegar a vef sjédsins. Framkveemdastjéri annast daglegan rekstur og fer i pvi
efni eftir dkveedum laga og sampykkta sjédsins og peirri stefnu og fyrirmaelum sem
stjérn hefur gefid. Framkveemdastjori reedur starfsmenn til sjédsins.

Fulltraarad: Adildarsamtok lifeyrissjodsins starfreekja fulltriardd sjédsins sem er
skipad 50 fulltrdum. VR skipar 25 fulltrda, Samtok atvinnulifsins skipa 23 fulltrda
og Félag atvinnurekenda skipar tvo fulltria. Skipan fulltriaradsins fer nanar eftir
samningum adildarsamtaka sjodsins og peim reglum sem samtdkin setja sér par um.
Nénari reglur um fulltriaradid eru i sampykktum sjédsins.
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Endurskodun: Reikningar sjédsins eru endurskodadir og aritadir af 16ggiltum endur-
skodanda. Innri endurskodun sjédsins er jafnframt i héndum sjélfsteett starfandi
endurskodanda. Endurskodun sjédsins og innri endurskodun eru i hondum adskilinna
endurskodunarfyrirteekja. Endurskodunarnefnd LV gerir tillogu til stjérnar um val &
endurskodanda sjodsins (ytri endurskodanda) og innri endurskodanda.

Tryggingastaerdfraedingur: Tryggingafreedileg athugun er framkvaemd arlega i
samraemi vid 39. gr. laga nr. 129/1997 og reglugerd nr. 391/1998. Athugunin
er samkvaemt samningi vid sjédinn og framkveemd af tryggingasteerdfreedingi sem
hefur hlotid vidurkenningu fjarmalaeftirlitsins til ad sinna verkefnum sem slikur. Med
athuguninni er lagt mat & afallnar skuldbindingar sjédsins og veentar framtidarskuld -
bindingar annars vegar og nuverandi eignir og veent idgjold og avoxtun hins vegar.

Endurskodunarnefnd skipud af stjorn: Samkveemt dkveedum laga um arsreikninga
skulu einingar tengdar almannahagsmunum, par @ medal lifeyrissjodir, starfreekja
endurskodunarnefndir. Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd sem heyrir beint
undir hana. Um markmid, skipan, heimildir, dbyrgd og verkefni endurskodunar-
nefndar er fjallad i starfsreglum sem settar eru af stjorn.

Nefndina skipa:

- Stefadn Sveinbjornsson, formadur nefndarinnar. Hann er 16gfraedi- og
vidskiptafreedimenntadur og starfar sem framkveemdastjori VR.

-+ Sigrun Helgaddttir er framkvaemdastjéri Nordurdls & Grundartanga. Sigrun er
med cand. Oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla Islands og MBA-gradu fra
Norwegian School of Management (BI).

- Margret G. Flévenz er 16ggiltur endurskodandi og er med vidteeka reynslu af
endurskodunarstorfum.

Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

Sjalfsmat stjornar: Stjorn framkveemir frammistédumat & stérfum sinum i samraemi
vid starfsreglur. Nidurstodur eru nyttar af stjorn til ad prda starfsheetti og stydja vid
goda stjérnarheetti. Spurningar i frammistédumatinu Idta ad skipan og skipulagi
stjornar, hlutverki og dbyrgd og frammistodu hennar og undirnefnda.

Fjoldi funda og maeting: A 4rinu 2025 voru haldnir 14 stjérnarfundir.

Nénari upplysingar um stjérnarmenn, fundarsékn og framkveemdastjéra er ad finna i
rafreenni Utgafu af stjornarhattayfirlysingunni sem er adgengileg a vef sjédsins.

Stadfest a fundi stjornar LV 26. febriar 2026
Jén Olafur Halldérsson, formadur stjérnar
Stefan Sveinbjérnsson, formadur stjérnar

Bjarni Por Sigurdsson
Gudmunda Olafsdéttir
Gudrun Ragna Gardarsdottir
Helga Ingdlfsdottir
P&ll Asgrimsson

Sigrdn Helgadottir
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Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

Med stjérnarhattayfirlysingunni fylgja upplysingar um stjérnarmenn Bjarni bér Sigurdsson

sem varda hzefi og fundarsékn: . Ték seeti | stjérn: Agtst 2019.

- Fjoldi stjérnarfunda & arinu 2025: 12 af 14.
J6n Olafur Halldérsson, varaformadur stjérnar fra mars 2025 - Onnur trinadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i féldgum: i stjérn VR, varamadur i stjérn
VR Bleaevar leigufélags slhf. og formadur fulltridarads i Bjargi ibudafélagi hses.
- Sjoofélagi i Lifeyrissjédi verzlunarmanna: Ja.
- Upplysingar um storf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin.
- Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjédsins: Engin.
+ Onnur tengsl vid sjédinn sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi: Engin.

- Tok seeti i stjorn: Juni 2020.

- Fjoldi stjérnarfunda & arinu 2025: 13 af 14.

- Onnur tranadarstérf, t.a.m. stjérnarseta i félégum: Sjalfsteett starfandi,
formadur stjérnar Samtaka verslunar og pjénustu, formadur Marga ehf.,
formadur stjérnar VHE ehf., stjérnarformadur Telemakkus ehf., i stjérn Kapsp
ehf., i stjérn og framkveemdastjérn Samtaka atvinnulifsins, stjérnarformadur

Gudmunda Olafsdéttir
Landssamtaka lifeyrissjéda.

- Sj6dfélagi i Lifeyrissjédi verzlunarmanna: Ja. - Tok seeti i stjorn: Mars 2024.

- Upplysingar um stérf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin. ’ 'ﬁjéldi stjornarfunda & arinu 2024: 14 af 14. ’ ,

- Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjédsins: Engin. - Onnur trinadarstérf, t.a.m. stjérnarseta i félégum: | stjorn UMFI og svo
- Onnur tengsl vid sjédinn sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi: Engin. trinadarradi VR.

- Sjoofélagi i Lifeyrissjédi verzlunarmanna: Ja.
Stefan Sveinbjérnsson, formadur stjérnar fra mars 2025 - Upplysingar um storf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin.
- Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjodsins: Engin.

+ Tok seeti i stjorn: Agust 2019. - Onnur tengsl vid sj6dinn sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi: Engin.

- Fjoldi stjérnarfunda & arinu 2025: 14 af 14.

- Onnur tranadarstérf, t.a.m. stjérnarseta i félégum: Framkveemdastjori
VR, Starfsmenntasjéds verslunar og pjénustu, Landssambands islenzkra Gudrin Ragna Gardarsdéttir
verzlunarmanna, VR Blzevar leigufélags slhf. og VR Bleevar leigufélags ehf.,
formadur husfélagsins Kringlan 7 og varaformadur Huss verslunarinnar sf.
i varastjérn Rannséknaseturs verslunarinnar, Eldréra ehf. og Fraedslusjdds.

- Sjoofélagi i Lifeyrissjédi verzlunarmanna: Ja.

+ Tok seeti i stjorn: April 2022.

- Fjoldi stjérnarfunda & arinu 2025: 13 af 14.

- Onnur trinadarstérf, t.a.m. stjérnarseta i fél6gum: Framkvaemdastjéri Atlantsoliu
ehf., formadur Félags atvinnurekenda, framkveemdastjéri og varamadur i stjérn
Atlantsorku ehf. og varamadur i stjorn A30 ehf.

- Sjodfélagi i Lifeyrissjodi verzlunarmanna: Ja.

+ Upplysingar um storf sem stjgrnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin.

- Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjodsins: Engin.

- Onnur tengsl vid sj6dinn sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi: Engin.

- Upplysingar um storf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin.

- Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjédsins:
Framkveemdastjori VR, lifeyrissjédurinn sér um innheimtu stéttarfélagsgjalda
fyrir VR.

- Onnur tengsl vid sjédinn sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi: Engin.
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Vidauki: Stjdrnarhattayfirlysing

Helga Ingolfsdottir Sigrun Helgadottir

- Tok seeti i stjorn: Agist 2019. - Tok seeti i stjorn: September 2021.

- Fjoldi stjérnarfunda & arinu 2025: 14 af 14. - Fjoldi stjérnarfunda 4 arinu 2025: 12 af 14.

- Onnur tranadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i féldgum: Varabagjarfulltrii + Onnur trinadarstérf, t.a.m. stjérnarseta i féldgum: Framkvaemdastjori Norduréls
fyrir Hafnarfjardarbee, situr i Fjolskylduradi Hafnarfjardar og er i stjérn a Grundartanga, medstjornandi i Samtokum idnadarins, Samali, Hamarsheidi
Atvinnuleysistryggingasjéds fyrir hénd ASI. Il ehf., Nordurdli ehf., Nordurali Grundartanga ehf. og Century Aluminum

- Sjoofélagi i Lifeyrissjédi verzlunarmanna: Ja. Vlissingen B.V. Holland, varamadur i Klafa ehf. og Kéma ehf.

- Upplysingar um storf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin. - Sjodfélagi i Lifeyrissjodi verzlunarmanna: Ja.

- Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjédsins: Engin. - Upplysingar um st6rf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin.

- Onnur tengsl vid sjédinn sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi: Engin. - Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjédsins: Engin.

- Onnur tengsl vid sjédinn sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi: Engin.

Pall Asgrimsson

- Tok seeti i stjorn: Mars 2025.

- Fjoldi stjérnarfunda & arinu 2025: 10 af 10.

- Onnur trdnadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i félégum: Stjérnarmadur i J& hf.,
Njalu ehf., Endor ehf., Casual ehf. og Yrki arkitektum ehf.

- Sjoofélagi i Lifeyrissjédi verzlunarmanna: Ja.

- Upplysingar um storf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir sjédinn: Engin.

- Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila sjédsins: Engin.

- Onnur tengsl vid sjédinn sem lyst er hér ad framan, séu bau fyrir hendi: Engin.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla A
Lifeyrissjods verzlunarmanna 2025
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