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Inngangur

i stefnunni eru kynnt vidmid sem Lifeyrissjédur verzlunarmanna ("LV" eda "sjédurinn") leggur aherslu & vid
medferd eignarhalds i skradum hlutaféldgum. Stefnan gildir einnig eftir pvi sem vid & um &skrad félog.
Stefnunni er fyrst og fremst beint til félaga sem eru med skrada starfstéd & islandi. P6 gilda grundvallarvidmid
hennar einnig fyrir félog sem skrad eru erlendis.

Hluthafastefnan felur ekki i sér ofravikjanleg vidmid heldur tengist 68rum stefnum LV svo sem stefnu um
abyrgar fjarfestingar og fjarfestingarstefnu.

Vid framkvaemd stefnunnar er m.a. litid til fjarhaedar og hlutfalls eignarhlutar LV i vidkomandi félagi, steerdar
vidkomandi félags og moguleika sjédsins & ad hafa ahrif. Pannig gildir stefnan einkum um félég sem LV a yfir
5% eignahlut i og/eda eignahlutur nemur meira en 0,5% af heildareignum sjédsins.

1 Um hlutverk LV og dherslu & stjornarhzaetti félaga

a) Eitt meginhlutverk LV samkveemt I6gum og almennum vidmidum um umbodsskyldu er ad avaxta
eignasofn sjodsins med abyrgum haetti.

b) LV leggur aherslu a ad félog vidhafi vondud vinnubrdgd vid rekstur og astundi géda stjornarhaetti.

c) Sjodurinn er langtimafjarfestir og leggur aherslu a ad félogum sé styrt med langtimahagsmuni i huga.

d) Sjodurinn gegnir eigendaskyldum sinum med virkum heetti og kemur abendingum um rekstur og stefnu
félaga auk beettra stjornarhatta a framfaeri med beinum samskiptum vid stjorn og/eda forstjora og/eda
a hluthafafundum.

e) Sjodurinn tekur jafnframt afstdodu til mala a hluthafafundum med atkveedum sinum og &
hlutabréfamarkadi med adgerdum sinum.
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2 Vegvisar LV sem fjarfestis
Vid fjarfestingar i félogum leggur LV aherslu a eftirfarandi:

3

Meginregluna einn hlutur — eitt atkveedi.

Stjorn og stjornendur reki félagid i samraemi vid gildandi |6g og reglur.

Ad félag moti sér stefnu vardandi ardgreidslur, fiarmagnsskipan og stefnu vardandi adra radstéfun
fiarmuna til hluthafa eins og kaup a eigin hlutabréfum.

Ad stjornendur geeti ad reglum og vidmidum sem gilda fyrir vibkomandi starfsemi um umhverfismal.
LV er adili ad reglum Sameinudu bjédanna (Principles for Responsible Investment — PRI) um abyrgar
fiarfestingar. | reglunum er fjallad um hvernig ahersla 4 umhverfisleg og samfélagsleg malefni auk goédra
stjornarhatta fyrirteekja getur studlad ad baettum fjarfestingararangri verdbréfasafna. Mikilveeg er ad
félag sampeetti pessi sjonarmid i rekstri og nyti til ad stydja vid verdmaetaskopun pess.

Ad félag starfi i samraemi samkeppnislog og reglur og setji félaginu stefnu i peim efnum.

Ad tilgangur félags sé skyrt afmarkadur i sampykktum pess. Ef mikilvaegar einingar eru keyptar eda
seldar sem eru til pess fallnar ad breyta edli vidskiptalikani ad veruleg marki sé eftir atvikum kalla til
hluthafafundar.

Um einstdk atridi vardandi stjérnarhaetti félaga

Atkveaedisréttur

LV nytir atkvaedisrétt sinn a hluthafafundum i félégum.

Framkvaemdastjori LV fer med atkvaedi sjodsins a hluthafafundum. Hann hefur heimild til ad veita
68rum adila umbod til ad fara med atkvaedisrétt sjodsins.

Vid beitingu atkveedisréttar stydur LV tillogur sem sjodurinn telur auka verdmeeti hlutafjar og
samraemast hagsmunum sjodsins sem langtima fjarfestis.

Med visan til vegvisa LV sem fjarfestis gengur sjodurinn ut fra pvi ad stjorn félags leitist avallt vid ad
geeta sem best langtimahagsmuna félagsins. bvi leggur LV almennt aherslu a ad vinna med stjérn
vidkomandi félags eftir pvi sem kostur er.

LV beitir sér ad 6dru jofnu gegn tilldogum sem sjédurinn telur ad hafi neikvaed ahrif a rétt hluthafa eda
fijarhagslega hagsmuni peirra. LV mun i slikum tilvikum almennt leitast vid ad gera stjorn vidkomandi
félags kunnugt um afst6du sina adur en til atkvaedagreidslu kemur a hluthafafundi.

LV leggur aherslu & meginregluna um ad jafn atkvaedisréttur fylgi hverjum hlut i félagi. LV greidir ad
00ru jofnu atkvaedi gegn tillégum sem leida til annarrar nidurstodu.

LV telur ad forkaupsréttur hluthafa ad nyju hlutafé sé mikilvaegur réttur hluthafa til ad tryggja eignarhlut
sinn i félagi. Vid mat a mogulegri eftirgjof forkaupsréttar er einkum litid til rekstrarhagsmuna félagsins
og eigendahagsmuna LV.

LV birtir upplysingar um radstofun atkvaedisréttar sins, a hluthafafundum skradra félaga a vef sjodsins.
Val og samsetning stjorna i félégum

LV litur a stjorn félags sem heild og ad hlutverk allra stjérnarmanna sé ad vinna sameiginlega ad
hagsmunum félagsins og gaeta pess a sama tima ad hagsmunir einstakra hluthafa eda hluthafahépa
séu ekki teknir fram fyrir hagsmuni annarra.

Ahersla er 1698 4 ad samsetning stjérnar sé med peim hzetti ad reynsla, menntun og hzefni stjérnarinnar
i heild haefi sem best pérfum félagsins.

Ahersla er 16g8 & ad meirihluti stidrnarmanna sé éhadur stjornendum félagsins og ad meirihluti peirra
sé ohadur félaginu. Vid mat a 6hadi gagnvart félaginu er litid til vidmida sem settar eru fram i
leidbeiningum um stjornarhaett fyrirtaekja'.

LV stydur fyrirkomulag sem byggir a pvi ad stjérnarmenn séu kosnir beinni kosningu a hluthafafundi.
LV stydur fyrirkomulag sem tryggir ad stjérnarmenn séu kosnir arlega.

LV telur eskilegt ad formadur stjornar sé kosinn beint af hluthéfum.

LV telur aeskilegt ad kosning til stjornar fari ad jafnadi fram a grundvelli almennra regina
hlutafélagalaga, p.e. med meirihlutakosningu, eda 68rum peim heetti sem meelt er fyrir um i
sampykktum vidkomandi félags. LV askilur sér pé rétt til ad krefjast margfeldiskosningar einn sér eda

1 Leifbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja eru gefnar Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins
—Nu 6. utgafa.
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asamt 68rum hluthéfum ef sjédurinn telur ad ekki sé tekid edlilegt tillit til sjonarmida hans vardandi
fyrirhugad stjornarkjor.

h) LV leggur aherslu a ad fjoldi stiornarmanna sé haefilegur med hlidsjon af edli félags og umfangi rekstrar
pess.

i) LV telur almennt aeskilegt ad tilnefningarnefnd sé starfreekt hja hlutafélagi og geri tillogu ad
samsetningu stjornar. LV leggur aherslu a eftirfarandi atridi auk peirra atrida sem koma fram i
hluthafastefnu pessari, m.a. 3. og 4. gr. ad:

i) eignarhlutur og atkvaedavaegi hluthafa endurspeglist med edlilegum haetti i samsetningu stjérnar
félags,

i) hluth6fum sé gefinn kostur med adgengilegum heetti ad leggja fram tillégur um skipan
tilnefningarnefndar,

iii) skipan, reglur og starf tilnefningarnefndar takid mid af gildandi leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja®, medal annars vardandi 6haedi, verklag og ad kosi® skuli um tillogu ad skipan
tilnefningarnefndar a hluthafafundi,

iv) tilnefningarnefnd sé almennt ekki skipud stjdornaménnum og hin sé sjalfstaed gagnvart stjorn,

v) tilnefningarnefnd leiti eftir sjonarmidum hluthafa sem eiga ahrifahlut i félagi,

vi) tilnefningarnefnd kynni sér vel storf stjornar, m.a. med greiningu a sjalfsmati stjérnar og vidétdlum
vid stjornarmenn eftir pvi sem vid a.

vii) Tilnefningarnefnd leggi fram rokstudda skyrslu um tillégu sina ad skipan stjornar.

3.3 Stjornarlaun og starfskjarastefna

Um starfskjarastefnu:

a) Feélag skal setja starfskjarastefnu sem gildir um kjor stjérnenda og stjornarmanna. bar skulu koma
fram:

i) grundvallaratridi vardandi starfskjor stjornenda og stjérnarmanna og stefnu félags vardandi
samninga vid stjérnendur og stjérnarmenn,

i) hvort og pa vid hvada adsteedur og innan hvada ramma heimilt sé ad greida stjornendum og
stjornarménnum greidslur til vidbotar vid grunnlaun.

b) Starfskjarastefna félagsins skal studla ad pvi ad hagsmunir stjornenda séu raunverulega tengdir
arangri félagsins til lengri tima litid. Han skal einnig koma i veg fyrir ad starfskjor stjornenda félagsins
hvetji til 6hoflegrar ahaettutdku.

c) Starfskjarastefna skal stydja vid vidskiptaaaetiun félagsins, langtimahagsmuni pess og sjalfbeerni, og
i henni skal utskyrt hvernig pad er gert. Stefnan skal vera skyr og skiljanleg med lysingu a
mismunandi pattum fastra og breytilegra launakjara, p.m.t. kaupauka og annarra kjara, i hvada mynd
sem er, sem veita ma stjornendum og innbyrdis hlutfoll tilgreind. Ef heimilt er ad greida
arangurstengdar greidslur skal upplysa um hversu hatt hlutfall peer geta ordid af foéstum arslaunum.

Birting starfskjarastefnu

d) Gildandi starfskjarastefna skal vera adgengileg a vef félagsins.

Gerd starfskjarastefnu og sampykki a hluthafafundi

e) Hafi starfskjaranefnd verid skipud skal hun gera tillogu ad starfskjarastefnu, ad 6drum kosti leggur
stjérn fram tillégu ad stefnu.

f) Stefnan skal borin undir atkvaedi hluthafa & hluthafafundi. Atkvaedagreidslan skal vera bindandi.
Breytingar a starfskjarastefnu eru hadar sampykki hluthafafundar.

g) Gogn sem liggja ad baki starfskjarastefnunni skulu vera adgengileg hluthéfum i pad minnsta tveimur
vikum fyrir adalfund félags. Gognin skulu vera pannig ar gardi gerd ad hluthafar eigi audvelt med ad
mota sér skodun a starfskjarastefnunni og ahrifum hennar.

h) Leggja skal starfskjarastefnu til sampykktar a hluthafafundi i pad minnsta a fjdgurra ara fresti.

i) Pegar starfskjarastefnan er endurskodud skal gerd grein fyrir mikilveegum breytingum og utskyra
hvernig tekid sé tillit til atkvaedagreidsina og alits hluthafa um stefnuna og skyrslur fra sidustu
atkvaedagreidslu um starfskjarastefnu a hluthafafundi.

j) Til ad hluthafar geti ad fullu attad sig a efnislegri uppbyggingu starfskjara stjornarmanna,
framkveemdastjora og annarra stjérnenda skal a adalfundi:

2 Leidbeiningar um stjdrnarhaetti fyrirtaekja eru gefnar Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins
— NuU 6. utgéfa.


http://vi.is/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/leidbeiningar_um_stjornarhaetti_fyrirtaekja.pdf

i) vekja sérstaka athygli a heildarkostnadi félagsins vegna starfskjarastefnunnar og tilgreina
heimild til utgafu kaupréttarsamninga sem geta pynnt hlutafjareign hluthafa,

ii) gera grein fyrir asetludum kostnadi vegna kaupréttarasetlana og skyra fra framkveemd adur
sampykktrar starfskjarastefnu.

Starfskjarastefna er grundvoéllur greidsina

k) Oheimilt er ad greida stjornendum greidslur umfram pad sem maelt er fyrir um i starfskjarastefnu.

[) Ef um breytanlega launalidi er ad raeda purfa peir ad falla ad langtimahagsmunum félagsins og
forsendur fyrir peim skulu vera skyrar. LV leggur aherslu & ad breytanlegir launalidir midist vi®
rekstrararangur til lengri tima og ad edlilegt tillit sé tekid til umhverfismala, félagslegra patta og
stjornarhatta.

Upplysingagjof

m) A adalfundi skal stjérn gera grein fyrir kjorum stjérnenda og stjérnarmanna félags, p.m.t. launum,
aunnum eftirlaunagreidslum, 68rum greidslum og fridindum, og breytingum a kjérum milli ara.

n) Félagid skal taka saman skyra og skiljanlega starfskjaraskyrslu med heildstaedu yfirliti yfir launakjor,
p.m.t. 6ll kjor i hvada mynd sem er, sem eru veitt einstokum stjornendum eda peir eiga inni a
undangengnu fjarhagsari, einnig nyradnir og fyrrverandi stjornendur, i samraemi vid nanari akveaedi
starfkjarastefnu félagsins. | skyrslunni skal greina & milli fastra og breytilegra launagreidsina. Birta
skal pessar upplysingar sidustu fimm ara til ad audvelda mat a langtimaarangri stjornenda. Skyrslan
skal birt timanlega fyrir adalfund félagsins.

Nanari atlistanir og reglur

0) Vardandi nanari sjonarmid um inntak starfskjarastefnu, framkveemd hennar og upplysingagjof er
visad til vidauka vid hluthafastefnu pessa, akvaeda hlutafélagalaga, leiébeininga um stjérnarhaetti
fyrirteekja og 9. gr. a tilskipunar ESB nr. 2017/828 um breytingu a tilskipun ESB nr. 2007/36 ad pvi
er vardar hvatningu til patttéku hluthafa til lengri tima.

3.4 Aherslur vardandi hlutverk stjérnar félags

a) LV leggur aherslu a ad stjorn starfi i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarheetti og setji sér starfsreglur
sem hun yfirfer reglulega.

b) LV telur mikilvaegt ad stjorn dtlisti i reglum félags med hvada heetti verkaskiptingu stjérnar og forstjéra
er hattad og skilgreini valdheimildir hans, m.a. med hlidsjén af reglum félagaréttar.

c) LV telur mikilvaegt ad stjérn hafi eetid langtimahagsmuni félagsins ad leidarljosi i akvardanatdku sinni.

d) LV telur mikilvaegt ad stjéorn moti stefnu félags og studli ad virku innra eftirliti og ahaettustjérnun.

e) LV telur mikilvaegt ad stjorn meti eigin storf arlega med arangursmati asamt pvi ad meta storf forstjora
og undirnefndir stjérnar.

f) LV veentir pess, ef vid 4, ad undirnefndum stjérnar séu settar starfsreglur sem stjérn sampykkir og ad
stjorn sé haldid upplystri um storf undirnefnda.

g) LV telur ad almennt skuli rada forstjéra (aedsta stjornanda) skradra félaga i opnu radningarferli nema
sérstok rok standi til annars.

h) LV telur mikilvaegt ad stjorn sjai til pess ad félagid birti fullnaegjandi upplysingar um stjérnarheetti sina.

i) Med hlidsjon af hagsmunum hluthafa leggur LV aherslu a ad stjérn tryggi sem best ad félag sinni
upplysingagjof til markadarins i samraemi vid 16g og innlend og erlend vidmid (e. best practice). Med
bvi er studlad ad pvi ad fa betri kjor a fjarmognun félagsins sem stydur vid samkeppnisstdédu pess og
rekstur og par med langtimahagsmuni haghafa félagsins.

j) LV telur rétt ad félag setji sér reglur um framkveemd vidskipti tengdra adila m.a. vardéandi umfang
vidskipta, armslengdarsjonarmid og akvaeda hlutafélagalaga, leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja
og sjonarmida i tilskipun ESB nr. 2017/828 um breytingu a tilskipun ESB nr. 2007/36 ad pvi er vardar
hvatningu til patttdku hluthafa til lengri tima. Pydingarmikil vidskipti vid tengda adila skulu alltaf had
sampykki hluthafafundar.
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4 Sjalfbaerniupplysingar

a)

LV telur mikilveegt ad félag setji sér sjalfbaernistefnu og veiti greinargddar sjalfbaerniupplysingar i
samraemi vid gildandi 16g og gild vidmid. Med sjalfbaernipattum er hér visad til umhverfispatta,
samfélagspatta, mannréttinda og stjérnarhatta.

Vardandi inntak upplysinga um sjalfbeerni er visad til akveeda laga nr. 2/2006, einkum gr. 66 til 66-e.
Einnig eftir pvi sem vid a til inntaks tilskipunar ESB nr. 2022/2467 sem vardar
sjalfbaerniupplysingagjof fyrirtaekja, tilskipunin fellur undir gildissvid EES-samningsins.

Upplysa skal um sjalfbaernipeetti i skyrslu stjérnar/stjornenda sem eru naudsynlegir til ad skilja ahrif
félagsins a sjalfbaernipaetti og pad hvernig peir geta haft ahrif a préun félagsins, arangur og stédu.
Par er m.a. horft til:
i utlistunar a vidskiptamaddeli félagsins og stefnu i tengslum vid fjarhagslega ahaettu tengda
sjalfbaernipattum,
ii. teekifeera félagsins tengda sjalfbeernipattum,
iii. pess hvernig vidskiptamddel félagsins og stefna tekur tillit til hagsmuna hagadila og ahrif
félagsins a sjalfbaernipaetti,
iv. hvernig stefna félagsins hefur verid innleidd me? tilliti til sjalfbaernipatta.

5  Samskipti LV vid stjornir, stjérnendur og adra hluthafa

LV telur mikilveegt ad sjalfstaedi stjérnarmanna i stoérfum peirra sé virt sem og pagnar- og
trinadarskylda sem & peim hvilir.

Ahersla er 16gd 4 ad geeta ad reglum um medferd innherjaupplysinga i samskiptum vid stjérn og
stjornendur félags.

LV leggur aherslu a ad i samskiptum sé geett peirra sjonarmida sem samkeppnisldg og virk
samkeppni byggja a.

Ef tilefni er til a LV bein samskipti vid stjérn og/eda forstjora félags ef pad er mat sjédsins ad stefna
félagsins eda einstakar akvardanir séu i 6samraemi vid hluthafastefnu sjodsins. Slik samskipti eru
eftir atvikum bréfleg eda a vettvangi formlegra funda.

Ef LV telur ad félag bregdist ekki vid abendingum eda athugasemdum sjédsins med asaettanlegum
haetti mun hann gera grein fyrir afstédu sinni a hluthafafundum, kalla eftir hluthafafundi ef hann hefur
atkvaedaveegi til pess eda eftir atvikum med 6drum haetti.

LV kemur sem hluthafi ekki ad einstdkum rekstrarakvérdunum eda stefnumoétandi akvérdunum
stjornar félags, nema eftir edli mals a vettvangi hluthafafundar.

| félogum par sem til stadar er 6flugur kjolfestufjarfestir, eda hopur fjarfesta sem méta sameiginlega
afstodu til stefnumotunar og rekstrar félags, leggur LV aherslu a ad til grundvallar stefnumarkandi
akvordunum og rekstrarakvordunum sé geett edlilegra hagsmuna allra hluthafa og horft til
langtimahagsmuna félagsins.

6  Birting stefnu og upplysingar um framkvaamd

a)
b)

c)

Framkvaemd stefnunnar er a abyrgd framkveemdastjora.

Stefna pessi er adgengileg a vef LV. Stefnan er eftir atvikum kynnt fyrir fél6gum sem LV er hluthafi i
og félogum sem LV hefur til skodunar ad fjarfesta i.

LV veitir upplysingar um framkvaemd stefnunnar a vef sjédsins, i arsskyrslu og med 66rum videigandi
heetti.

Stjorn Lifeyrissjods verzlunarmanna
26. februar 2026



