Godum arangri fagnad

Asta Rut Jénasdéttir, formadur stjornar Lifeyrissjdds verzlunarmanna, fagnadi gé8dum arangri i
rekstri sj¢dsing & arinu 2013 | raedu sinni & drsfundinum pann 17. mars. ,G63 afkoma
lifeyrissjods kemur ekki sjalfkrafa og er blanda af dugnadi, eljusemi, kunnattu og feerni dsamt
haefilegri bléndu af varkarni og &raedni,” sagdi Asta Rut. Hin benti einnig & ad undanfarin fimm
ar hafi lifeyrisgreidslur sjédsins numid haum fjarhaedum: ,A verdlagi { dag eru petta 41,6
milljardar kréna og ef vid baetum arinu 2008 vid er heildarfjarhadin naerri pvi ad vera 50
milljardar.” Raeda Astu Rutar fer hér 4 eftir { heild.

Allir eignaflokkar med jakvaeda raundvixtun

Godir sjédfélagar! Vid getum & ny fagnad gédum drangri Lifeyrissjéds verzlunarmanna, Avdxtun
a drinu 2013 var 10,3% og ad teknu tilliti til verdbdlgu var hrein raunavdxtun sjodsins 6,3% og
skitudu allir eignaflokkar jakvaedri raundvoxtun. Hofum 1 huga, ad bessi dvoxtun kemur eftir hid
afburda goda ar 2012, begar hrein raundvoxtun var 8,5% og er ekki haegt annad en ad vera
dnzegdur med drangur sj6dsins en { minum huga er fyrst og fremst bakklzeti til starfsmanna
sjédsins fyrir trimennsku og eljusemi vid storf sin fyrir 5j68inn. G afkoma lifeyrissjéds kemur
ekki sjalfkrafa og er blanda af dugnadi, eljusemi, kunnattu og faerni asamt haefilegri bldndu af
varkarni og aradni.

Ga&dur arangur ekki tilviljun

Arangur sj6dsins er heldur engin tilviljun eda heppni, sem sést best begar athugadur er arangur
sjodsing um langan tima. Raundvéxtun Lifeyrissjéds verzlunarmanna undanfarin fimm ar, pad er
medaldvéxtun, er 4,4%. Undanfarin tiu r var medalavéxtunin 3,4% og vid skulum hafa pad{
huga ad [ beim tolum er medtalid afallaarid mikla 2008, bPad er lika talid med { tuttugu ara
medaldvéxtun sjddsins sem er 4,6%. betta er einkar athyglisverdur arangur pegar haft er i huga
ad samkveemt 16gum er vidmidid 3,5% notad vid mat & tryggingafreedilegri stédu en stundum er
bvi haldid fram ad pad vidmid sé alit of hatt og draunhzeft. Reynsla undanfarinna tuttugu ara
stydur ekki slikar fuflyr8ingar.

Meiri lifsgaadi

Pessi godi arangur i starfi sj6dsins styrkir hann og getu hans til ad greida lifeyri, enda maelist nd
tryggingafraedileg stada Lifeyrissjéds verzlunarmanna jakvastt, sem nemur 0,9%. Vid verdum ad
hafa i huga ad samhlida miklum peningalegum vexti sjddsins hafa skuldbindingar hans einnig
aukist & sidustu drum medal annars vegna haekkandi aldurs [slendinga, en medalavi badi karla
og kvenna hefur lengst umtalsvert & sidustu aratugum.



Med baettum lifsstil, framférum i la=knavisindum og betri adbunadi hafa lifsgaedi einnig aukist
mikid fra pvi sem adur var og med haekkandi aldri hefur félk getad buid vid pessi beettu lifsgeedi
mun lengur. bar kem ég ad hlutverki lifeyrissjodanna og getu beirra til ad gegna pvi hlutverki
sinu.

Jakvad stada 4 ny

Tryggingafraedileg stada er maelikvardi a hversu vel lifeyrissjodur getur stadid vid skuldbindingar
sinar, svo ég noti hafilega einféldun { pessu samhengi. begar hin er jakvad merkir pad ad
sjodurinn getur stadid vid skuldbindingar sinar. bannig er stadan nuna, hvad Lifeyrissjéd
verzlunarmanna vardar, eftir ad stadan hefur verid neikvaed um nokkurt skeid. pess vegna er
bad svo dneegjulegt einmitt nU, ad stadan er jakvaed, pratt fyrir ad lifslikur hafi aukist, sem pydir
ad sjodurinn mun purfa ad greida hverjum og einum lifeyrispega, ad medaltali, lifeyri lengur en
adur.

betta py8ir ad heildargreidslur til hvers lifeyrisbega fara ad medattali heekkandi af pessum
sékum. Vid erum smam saman ad taka meira og meira ur sjédnum. 1dgjold hafa ekki haekkad,
bvi er g&d avdxtun ein af forsendum bess ad sjddurinn geti stadidf vid skuldhindingar sinar og
greitt sjodféldgum lifeyri ( framtidinni,

Mikilvaegt ad vanda til verka

A bad hefur verid bent ad lifeyriskerfi akkar 4 [slandi purfi ad taka breytingum vegna pessarar
brounar og er afar mikilvaegt ad vandad verdi til verka pegar paer breytingar ganga i gard.
Reyndar er nu pegar hafin vinna vid undirblning bess og koma Landssamték lifeyrissjoda medal
annars ad pvi starfi. Ekki adeins parf ad vanda til verksins, heldur er ekki sidur mikilvaegt ad
vidtaek satt riki um innihald peirra breytinga sem gera parf sem og um framkvaemdina pannig ad
fyrir sjodfélaga, einkum lifeyrishega, verdi roskun sem minnst vid paer breytingar sem gera parf.

Med hverju ari sem lidur mynda sjodsfélagar fyllri réttindi hja lifeyrissjodunum, eftir ad leitt var
i 16g 1997 ad allir skyldu greida idgjold [ lifeyrissjodi af dllum launum. b6 eru enn allstdrir hopar
félks sem hefur litil eda takmarkud réttindi, par sem adur var ekki 6llum skylt ad greida {
lifeyrissjod.

Mikil fidlgun lifeyrishega

betta, asamt fjélgun bjodarinnar og hakkandi aldri veldur pvi svo ad stédugt fiélgar peim sem
fa sinn lifeyri fra lifeyrissjodunum um {eid og hver og einn faer ad medaltali haerri fjarhzaed en
arid adur. Fyrir dratug. Arid 2004, fengu nzerri sjé pusund lifeyrispegar greiddan lifeyri fra
Lifeyrissjddi verzlunarmanna, par af fengu riflega prjd busund og sjo hundrud greiddan
ellilifeyri, eda aevilangan lifeyri. Tiu drum si8ar, arid 2013, fengu rétt taeplega tdlf pusund og tvd
hundrud lifeyrishegar greiddan lifeyri fra sjodnum, eda um 75% fleiri en aratug fyrr. Ellilifeyri
fengu naerri sjo busund og sjo hundrud, eda naerri 110% fleiri en aratug fyrr.



Ellilifeyrisbegum hefur sem sagt fidlgad mun meira en lifeyrishegum i heild og md telja vist ad
bad endurspegli medal annars pad ad folk naer haerri aldri en ddur.

Um 50 milljardar a4 6 drum

Eg nefndi 48an ad lifeyrisgreidslur hafa haekkad og ad medaltali hafa lifeyrisgreidsiur & hvern
lifeyrishega haekkad ar fra ari. Daemi um pad er ad & drinu 2013 greiddi sjédurinn um niu
milljarda kréna i lifeyri dr sameignardeild, en um atta milljarda 4rid 2012, petta er hakkun um
milijard, eda 12,7%, en lifeyrishegum fj6lgadi hins vegar 4 sama tima um 7,5%. A undanférnum
fimm arum, 2009 til og med 2013, greiddi Lifeyrissjodur verzlunarmanna samtals ¢t 38,1
milijard krona i lifeyri Gr sameignardeild og 3,5 milljarda Gr séreignardeild. A verdlagii dag eru
betta 41,6 milljardar kréna og ef vifi baetum arinu 2008 vid er heildarfjarhaedin naerri pvi ad vera
50 milljardar.

petta eru gridarlega miklir fjarmunir og er astaeda til ad leggja aherslu & ad pessar greidsiur
komu fra séfnun lifeyrisheganna { eigin lifeyrissj6d og avoxtun pess fjar fra ari til ars. An
bessarar séfnunar, med greidsiu idgjalda { sjédinn og dvéxtun peirra, er alls ovist hvad pessir
lifeyrispegar hefdu fengid. Ef hér vaeru ekki lifeyrissjodirnir, eins og beir eru nd, hefdi folkid
burft ad treysta a greifislur fra rikinu, veentaniega i gegn um Tryggingastofnun rikisins. Tit ad
fidrmagna paer greidslur hefdi bvi purft ad skattleggja skattgreidendur fyrir allri fjarhaedinni.

P& parf einnig ad muna ad Lifeyrissjddur verziunarmanna er ekki einn. Samtals greiddu
lifeyrissiodirnir { landinu naerri 90 milljérdum kréna i lifeyri @ arinu 2013. Spyrja ma hvort
skattgreifendur hefdu getad baett beirri byrdi & sig?

Byggt 4 samfélagssatt

Lifeyriskerfi sem byggir 4 sjalfbaarni kynslédanna byggir a samfélagssatt og var grunnur ad
bessari satt (agdur fyrir meira en 40 arum sidan pegar byrjad var ad byggja upp lifeyriskerfi
byggt 4 s6fnun idngjalda. BGid er ad leggja grunninn ad kerfinu og uppbygging bess langt komin
en bé er henni ekki lokid. Alpjédabankinn hefur fjallad um uppbyggingu lifeyriskerfisins a [slandi
og kallad pad best heppnudustu efnahagsadigerd 4 [slandi. Eflaust finnst einhverjum bessi
ummaeli Alpjédabankans ekki merkileg b6 bau komi frd virtri alpjé8astofnun. Morg riki i
kringum okkur hafa byggt upp kerfi sem taka einungis mid af réttindastfnun sem
skattgreidendur hvers tima greida og eru slik kerfi nefnd gegnumstreymiskerfi og eru morg riki i
kringum okkur ad fast vid eftrilaunakrisu vegna pess a8 réttindi hafa safnast upp en engir sjodir
og med haskkandi lifaldri verdur sifelt erfidara ad standa undir greidsium til lifeyrishega. pad ad
hver kynsiod standi undir sinum lifeyri er mun réttldtari adferd en ad skattgreidendur
framtidarinnar sjai um paer greidslur.

brounin er { rétta att

Til bess ad geta greitt lifeyri eins og sjédurinn er skuldbundinn til barf hann ad geta dvaxtad féd
serm honum er trdad fyrir, Afar mikilvaegt er bvi ad vel takist tit med avdxtun sjédsins og til ad



svo megi vera parf sjodurinn ad vera { gddum héndum, stjérnenda og starfsfélks. Jafnframt parf
sjédurinn ad eiga moguleika & ad fjarfesta en moguieikar til fjarfestinga hafa adeins farid
batnandi & undanfornum misserum med uppbyggingu atvinnulifsins og fidlgun fyrirtaekja. En
audvitad vildum vid sja drari uppbyggingu og meiri fjdlgun fyrirtaekja til daemis | kauphollinni, en
had géda er ad préunin er [ rétta att,

Lokad hagkerfi & [slandi er ahyggjuefni og til lengri tima litid getur slikt umhverfi dregid dr
afkomu sjé8sins og bar med réttindum sjédsfélaga dsamt byl ad hafa veruleg neikvaed ghrif &
innvidi samfélagsins alis. Erlendar fjarfestingar ver&a hlutfalislega minni ar fré ari vegna
gjaldeyrishafta. Lifeyrissjédur verziunarmanna stendur pbé nokkud vel ad vigi & pvi svidi med um
27% eigna sinna erlendis. bad treystir stodir sjédsins vegna beirrar dreifingar ahaettu sem i pvi
felst.

burfum fleiri moguleika

Pa er vert ad minna & ad lifeyrissjddirnir hafa ekki getad fiarfest i afar storum hluta
atvinnulifsins. Eg nefni bar ndnast allan sjavaratveginn og fiskvinnsluna, ferdapjénustuna utan
lcelandair, stéridju, matvaelaframleidsiu, byggingaridnad og fjdlmidlun svo deemi séu tekin. Pad
mundi vissulega auka fidibreytni fjarfestingarmoguleikanna ef fyrirtaeki Gr pessum geirum taekju
ad uppfylla pau skilyrdi sem lifeyrissjédunum eru sett til fidrfestinga, til daamis med skrdningu
kauphollina.

Lifeyrissjédirnir eru stundum gagnryndir fyrir ad fidrfesta ekki i nyskopun. SU gagnryni er ekki
allskostar a rékum reist. Sjé8irnir mega fjdrfesta i félogum, pétt pau séu ekki skrad {
kaupholina, eftir tilteknum reglum. bad gera peir. pau félog fjarfesta sidan [ til deemis
nyskdpunar- og sprotafyrirtaekjum. betta er gert til ad auka 6ryggi fidrfestinganna og tryggja
eftir megni ad ekki sé fjarfest [ illseljanlegum eda étryggum eignum. Pannig hefur Lifeyrissjodur
verzlunarmanna fijarfest { gegnum eignarhaldsféldg og framtakssjodi f nyskdpunarfyrirtaekjum
og nemur su fjarfesting og fiarfestingarloford nd um tveimur milljdrdum kréna.

Afar traust og god fjarfesting

Eg hef reett hér nokkud um mikilvaegi bess ad vel sé & malum haldid vid stjérnun og rekstur
sjaBsins, ekki sist vid fjarfestingar enda eru paer lykillinn ad dvoxtun sjédsins og afli hans til ad
greida lifeyri. Ein adferd vid fjarfestingar hefur legid undir nokkurri gagnryni en pad eru
hlutabréfakaup. Lifeyrissjodir fengu heimild til ad fidrfesta i hlutabréfum 4rid 1984, eda fyrir 30
arum. Audvitad hafa hiutabréf ekki 8ll reynst jafn vel, varla er vid 6dru ad budast og 6raunhzeft
a8 eetlast til ad algjdriega allt gangi upp. Hins vegar, ef stadreyndir eru skoBadar, kemur { {jos ad
hiutabréfaeign Lifeyrissjdds verzlunarmanna hefur, & pessum tima fra 1984, reynst afskaplega
traust og god fjarfesting. Arleg raunavéxtun hlutabréfaeignar sjédsins i istenskum félogum fra
upphafi er 8,9%. bad er ad medtsldum sllum sveiflum i gengi peirra, verdhaekkunum, verdfalli,
ardgreidsium og hlutabréfavidiskiptum. Hlutabréfaeign sjédsins hefur pvi sannarlega lagt mikid
af mérkum til ad efla sj68inn og gera honum kleift 28 gegna hlutverki sinu.



Strangt og vidamikid eftirlit

Einnig er vert ad minnast & ba gagnryni sem stundum heyrist ad stjdrnarmenn og stjérnendur
lifeyrissjddisins starfi ekki af heilindum fyrir sjédinn og sjédsfélagana. Efnisleg rok hafa ekki verid
faerd fyrir bessari gagnryni og vert er ad minna a ad allir lifeyrissjodir purfa ad hafa gilt
starfsleyfi, peir starfa eftir I5gum fra Alpingi, stjdrnarmenn og framkveemdastjdrar burfa ad
standast haefismat hja FME, endurskoendur starfa eftir logum og endurskodunarstodlum,
tryggingastaerdfraedingar starfa eftir reglugerdum. Auk pess sendir Lifeyrissjodur
verzlunarmanna a hverju ari itarleg gdgn til FME um starfsemi sjodsins og getur FME hvenzer
sem er kallad eftir gdgnum eda gert Gttekt 4 sjodnum. Fa atvinnustarfssemi & islandi byr vid eins
umfangsmikid regluverk og eftirlit eins og lifeyrissjodir.

Kjoifesta i samfélaginu

A8 lokum er mikilvaegt ad muna ad lifeyrissjédirnir eru kjolfesta i islensku samfelaginu og gegna
mikilvaegu hlutverki. | dag treysta yfir tIf pusund sj68sfélagar a greidslur frd sjédnum i hverjum
manudi og fer bessi tala haekkandi &r fra ari. Vid sjodsfélagar i Lifeyrissjédi verslunarmanna
getum verid stolt af okkar sjodi og vid Islendingar stolt af peirri framsyni sem kynslogirnar 4
undan okkur vordudu vid uppbyggingu lifeyriskerfisins.



\'A LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA




IDGJOLD | M.KR.

Sjoofélagar

Launagreidendur

Framlag v/jofnunar 6rorkubyrdi
Samtals

Aukning

A greidslugrunni

2013
6.384
12505
295
19.184
6,6%

5,9%

2012

6.032

11.643

322

17.997
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LIFEYRISGREIDSLUR i M.KR.

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir
Séreignargreidslur

Samtals

2013

6.144

1825

625

100

334

9.028

2012

5307

1.713

594

103

415

8.132
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SKIPTING LIFEYRISGREIDSLNA 2013

Barnalifeyrir; . L Séreignargreidslur;

1% ol 4%

Makalifeyrir; 7%

Ororkulifeyrir;
20%

Ellilifeyrir; 68%



FJOLDI LIFEYRISPEGA

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir

Samtals

2013

7.669

2.646

1.336

524

12.175

2012

6.963

2.533

1.288

546

11.330



FJARFESTINGARTEKJUR | M.KR.

Skuldabréf

Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini
Erlend verdbréf

Annad

Samtals

2013

17.677

14.585

8.686

1383

42.331

2012

18.673

5.665

22.922

207

47.467



REKSTRARGJOLD — ADRAR TEKJUR | M.KR.

2013 2012
Fjarfestingargjold
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 359 331
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 380 341
Adrar tekjur 75 74



REKSTRARKOSTNADUR

Kostnadur i % af eighum, skilgreining FME

Rekstrar- og fjarfestingargjold i % af eighum

Stodugildi

2013

0,07%

0,16%

32,9

2012

0,07%

0,16%

314
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bJONUSTA VID SJODFELAGA

» Fjoldi launagreidenda 7.800
» Greidandi sjéofélagar 48.000
» Lifeyrispegar ad medaltali 11.900

» Fjoldi lana til sjédfélaga 8.300
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HREIN EIGN TIL GREIDSLU LIFEYRIS | M.KR.

Breyting & hreinni eign a arinu
Hrein eign fra fyrra ari

Hrein eign i arslok

2013

51.620

402.205

453.825

2012

56.692

345.513

402.205
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EFNAHAGSREIKNINGUR | M.KR.

2013 2012
Verdbréf med breytilegum tekjum 200.745 166.647
Verdbréf med fostum tekjum 191.127 166.917
Vedskuldabreéf 43.408 43.297
Bankainnstaedur 29.943 35.999
Adrar eignir 3.070 2.844
Skuldir -14.468 -13.499
Samtals 453.825 402.205

v LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA



SKIPTING EIGNASAFNS 2013

Rikistryggd
skuldabréf; 30%

Erlend verdbréf;
27%

Banka-

Innlend innstaedur; 6%

hlutabréf; 16%

Sjodfélagalan;
Bankar, 2%
sveitarfél.

. -
Fyrirteeki; 4% ofl.; 9%
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STADA NIDURFZARSLU SKULDABREFA | M.KR.

Sundurlidun a nidurfaersiu
Vedskuldabréf

Skuldabréf banka og sparisjoda
Skuldabréf fyrirtaekja

Samtals

Feert ut a arinu

Breyting @ nidurfaerslu

2013

2.264

el 12

4.742

10.778

14597

-185

2012

2:291

Bl 1k

6.554

12.616

6.723

-204



VERDBREFAVIDSKIPTI | M.KR.

Kaup umfram solu

Innlend skuldabreéf 28.970
Innlend hlutabréf 12.506
Erlend verdbréf 4.303
Samtals 45.779
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INNLEND SKULDABREF

» Skuldabréfavidskipti ndmu 40,2 milljoroum

[IKeypt skuldabréf 34,6 milljardar
[ISeld skuldabréf 5,6 milljardar

» Skuldabréfaeign i arslok 234,5 milljardar

» Skuldabréfaeign 50% af eignasafni

v LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA



LANVEITINGAR TIL SJODFELAGA

2013 2012
Fjoldi lana 203 199
Heildarfjarhaed i m.kr. 1.610 1.207

v LIFEYRISSJOBUR VERZLUNARMANNA



INNLEND HLUTABREF

» Hlutabréfavidskipti namu 12,5 milljoroum
» Hlutabréfaeign i arslok 74,8 milljardar

» Hlutabréfaeign 16,0% af eignasafni
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ERLEND VERDBREFAEIGN

» Erlend verdbréfavidskipti ndamu 29,7 milljardur

[IKeypt verdbréf 17,0 milljardar
[1Seld verdbréf 12,7 milljardar

» Eign i arslok 125,9 milljardar
» Erlend verdbréf 26,9% af eignasafni

» Ovissa med stodu framvirkra gjaldmidlavarnarsamninga vid

slitastjorn Glitnis
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AVOXTUN SJODSINS

» Avoxtun var 10,3% sem samsvarar 6,4% raunavoxtun
» Hrein dvoxtun var 10,2% sem er 6,3% raunavoxtun

» Medalraunavoxtun sidustu 5 ara er 4,4%

» Medalraunavoxtun sidustu 10 ara er 3,4%

» Medalraunavoxtun sidustu 20 ara er 4,6%

v LIFEYRISSJOBUR VERZLUNARMANNA



SEREIGNARDEILD

»10gjold 476 milljénir en 445 milljonir arid adur

» Lifeyrir 334 milljonir en 415 milljonir 2012

» Heildareignir 8,4 milljardar en 7,5 milljardar i arslok 2012
» Fj6ldi med inneignir 41.000

» Verdbréfaleid: Nafndavoxtun 10,2% og raunavoxtun 6,3%

» Innlansleid: Nafnavoxtun 5,2% og raunavoxtun 1,5%
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TRYGGINGAFRADILEG STADA

2013 2012
Heildarstada ma.kr. 6,5 -2,7
% af heildarskuldbindingum 0,9% -0,4%
Afallin stada ma.kr. 19,6 10,9
% af afélinum skuldbindingum 4,6% 2,8%
Framtidarstada ma.kr. -13,1 -13,6
% af framtidarskuldbindingum -4,3% -4,7%

v LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA



PROUN TRYGGINGAFRADILEGRAR STODU

1,0% 0,9%
0,0% .
! 2013
-0,4%
-1,0%
-2,0%
-2,3%
-3,0%
-3,4%
-4,0%
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FJARFESTINGARSTEFNA

» LV er fagfjarfestir

» Fjarfestingar taka mid af varudarsjonarmidum, ahzettu og
langtimaskuldbindingum sjédsins

» Lifeyrisbyrdi fer haegfara vaxandi

» LV getur beitt langtimamarkmidum vid akvordun um
fjarfestingastefnu

vmmwommmmmmm



FJARFESTINGARSTEFNA 2014

Eignaflokkur

Innlan i bonkum og sparisjédum

Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf
med abyrgd rikissjé0ds

Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga

Skuldabréf og vixlar banka, sparisjéda og
annarra lanastofnana

Skuldabréf fyrirtaekja og onnur verdbréf

Fasteignavedtryggd skuldabréf
Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini

Erlend verdbréf

Markmid

%
2

30

10

15

30

Lagmark Hamark

% %
0 15
20 45
0 10
0 10
0 15
a 20
5 25
20 40
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FJARHAGSAZTLUN 2014

Fjarfestingar Radstofun
Sjodfélagar 5-10%
Skuldabréf med abyrgd rikissjods 20-30%
Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga 0-15%
Skuldabréf lanastofnana 0-15%
Skuldabreéf fyrirtaekja og 6nnur verdbréf 15-25%
Innlend hlutabréf 20-35%
Erlend verdbréf 10-20%
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TILNEFNINGAR | STJORN 2013 - 2016

» Stjorn skipud atta ménnum
» Fjorir tilnefndir af VR

» Fjorir af samtokum atvinnurekenda

V' romssioo verumamana



TILNEFNINGAR VR

Adalmenn

Asta Rut Jénasdottir
Birgir Mar Gudmundsson
Fridur Birna Stefansdottir
Pall Orn Lindal

Varamenn

Benedikt Vilhjalmsson
Heida Jona Hauksdottir
lvar Alfred Grétarsson
Audur Arnadottir




TILNEFNINGAR SAMTAKA ATVINNUREKENDA

Adalmenn

Anna G. Sverrisdottir tilnefnd af SA af fengnu aliti VI
Benedikt Kristjansson tilnefndur af Ki
Gudny Résa borvardardottir tilnefnd af Félagi atvinnurekenda

Helgi Magnusson tilnefndur af Sl ad fengnu aliti SA

Varamenn

Asta Bjarnadéttir tilnefnd af SA ad fengnu aliti VI
Margrét Sif Hafsteinsdottir tilnefnd af Ki
Birgir S. Bjarnason tilnefndur af Félagi atvinnurekenda

Bjarni Mar Gylfason tilnefndur af Sl ad fengnu aliti SA

vmmmmmm



LAUN STJORNAR

» Laun stjérnarmanna eru 142.500 kr. 3 manudi
» Stjérnarformadur feer tvofold stjornarlaun

»Varaformadur faer ein og halfféld stjornarlaun
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LIFEYRISSIODUR VERZLUNARMANNA

Arsfundur Lifeyrissjods verzlunarmanna

Arsfundur Lifeyrissjods verzunarmanna (LV) var haldinn méanudaginn 17. mars 2014 i Gullteigi

a Grand Hotel og hofst fundurinn kb, 18,

Asta Rut Jonasdéttir, formadur stjornar sjédsins, setti arsfundinn og baud fundarmenn
vetkomna. Formadur gerdi tillogu um Olaf Gustafsson hrl. sem fundarstjéra og var hin
einroma sampykkt. Fundarstjéri lagdi til ad Gerdur Bjérk Gudjénsdottir, deildarstjori hja
lifeyrissjodnum, yrdi fundarritari og var pad sambykkt. Fundarstjori gerdi sidan grein fyrir
bodun fundarins sem auglystur var { Morgunbladinu og Fréttabladinu pann 15. febraar og 17.
mars. Upplysingar um fundinn komu jafnframt fram i starfsemisauglysingu sjodsins i
Morgunbladinu og Fréttabladinu 22. febriar. Einnig var sett tilkynning um drsfundinn a

heimasidu sjddsins, Lysti hann pvi fundinn [Ggmeetan,

1. Skyrsla stjérnar
Asta Rut Jonasdottir formadur flutti skyrslu stjérnar, Skyrsla formanns er i fylgiriti med

fundargerdinni.

2. Greinargerd framkvaamdastjora
Gudmundur b, pérhalisson, framkvaemdastjéri  lifeyrissjodsins, gerdi grein  fyrir
drsreikningi sjodsins fyrir arid 2013, tryggingafraedilegri athugun midad vid arsiok 2013,
fiarfestingarstefnu og fjarhagsdzetlun 2014, dsamt pvi sem hann gerli grein fyrir
tilnefningum 1 stjorn sjédsins og dkvordun um laun til stidrnar. Yfirferd framkveemdastjéra

er { kynningarglaarum med fundargerdinni.



3. Tilldgur stjérnar til breytinga a sampykktum
Témas N. Méller, {6gfraedingur sjodsins, fér yfir tilldgur ad breytingum & sambykktum
sjodsins. Tilldgurnar mifa m.a. ad breyttri framreikningsreglu, sem 2tlad er ad einfalda
fyrir sj60féldgum ad attasig & drorku- og makalifeyrisrétti, Einnig eru breytingar semvarda
sérakvaedi LV vardandi makalifeyrisréttindi, breytingar til samraemis vid sampykktir
annarra lifeyrissjéda og loks breytingar sem varda form en hafa ekki efnisbreytingu i for

med sér. Kynninguna mé finna { fylgiriti med fundargerdinni.

4, Umrzdur og onnur mal
Stefdn Einar Stefansson tok til mals og bakkadi fyrir godan rekstrardrangur og goda yfirferd
yfir tillogur ad sampykktarbreytingum sjodsins. Taldi hann ad ordsspordsdheetta vaeri
mesta ogn vid tifeyriskerfid og ad mikilveegt veeri ad sjodfélagar fijalli med malefnalegum

og jakvaedum haetti um sinn lifeyrissjod.

Stefan sagdi ad ve! hefdi tekist tif vid kynningu & lifeyrissjé8num en ad sifelit purfi ad vera
vakandi fyrir nyjum samskiptaleidum. pa spurdi hann hvort LV gaeti med ecinhverjum haetti

haft ahrif til bess ad losa um gjaldeyrishéftin,

Gudmundur Ingi Kristinsson érorkulifeyrispegi taldi bagalegt ad god avoxtun og hackkun

lifeyris hjd lifeyrissjédum hefdi sidan ahrif til laekkunar & botum hja Tryggingastofnun.

Ragnar bor Ingdlfsson ték tit mals og sagdi ad afkoma sjddsins hefdi verid betri & lidnu ari
en hann &ttt von & Spurdi hann  hvert wvaeri békfaert  heildartap  a
gialdmidlavarnarsamningum sjo8sins fra drinu 2008 og hvort framkvaemdastjori fengi
umframegreidsiur i formi lifeyrisauka. Einnig spurdi hann hvort sjodnum hefdi ekki verid
skylt ad sker8a lifeyri 4rid 2010 { stad pess ad breyta réttindadvinnsiu idgjaldagreidenda
med leekkun réttindatafina. Ennfremur spurdi hann hvort bolumyndun hlutabréfa og
htutfall rikistryggdra skuldabréfa i eignasafninu vaeri ekki ahyggjuefni fyrir stjérnendur
sj6dsins og hvort einbiver plén vaeru varSandi pad fjarfestingarumhverfi sem LV starfar i,

A8 tokum spurdi hann hvad dhacttustefna LV hefdi verid lengi i gildi hja siédnum.



Framkvaemdastjori svaradi fyrirspurnum, Taldi hann ad lifeyrissjodir attu ad vera i
forgangi begar opnad ver8ur fyrir erlenda fjarfestingu. Pa sagdi hann innlenda
hiutabréfasafn sjodsins veeri byggt upp a allt 8drum verBum en eru @ markadi i dag. Pannig
namu skrad innlend hlutabréf sjodsing um sidustu dramot um 48 milljordum en
kostnadarverd safnsins er rétt ramlega helmingur af markadsverdi. Sagdi hann ad innlend
hlutabreéf vaeri sa eignafiokkur LV sem hefdi synt bestu arlega raunavdxtun fra arinu 1980.
Vardandi réttindasker8inguna 2010 sagdi hann ad badi [ifeyrisgreidslur og aunnin
lifeyrisréttindi hefdu verid laekkud og samhlida teknar upp nyjar réttindatofiur 1 peim
titgangi ad samspil idgjaida og réttindadvinnsiu veeri sem réttust hverju sinni. Var8andi
dheaettustefnuna pd sagdi hann ad stjérn LV hefdi sampykkt dhaettustefnu fyrir sjodinn érid
2012. Framkveemdastjori sagdist ekki hafa dhyggjur af bvi ad sjodurinn pyrfti ad selja
verdbréf, hvi lausafjdrstada veeri um 30 milljardar auk pess sem afborganir af

skuldabréfaeign sjédsins duga riflega fyrir lifeyrisgreidstum hverju sinni.

Stiérnarformadur sjédsins svaradi einnig fyrirspurnum og var sammala Stefani um
ordsporsdheettu lifeyriskerfising i heild. Vardandi bdlumyndum sagdi hdn dkvedna
ahaettur til stadar pvi vid blum vid lokad hagkerfi, en petta er pad umhverfi sem vid
verdum ad vinna med en ekki gegn bvi. Hun sagdi framkvaemdastjéra {3

vidbotarlifeyrissparnad sem er hiuti af launum hans.

Viglundur borsteinsson kvaddi sér hljéds og pakkadi stjorn og starfsmdénnum fyrir vel
unnin storf og goda avoxtun & lidnu ari. Hann benti Gudmundi Inga Kristinssyni & ad
arsfundur LV wvaeri | raun ekki rétti vettvangurinn til ad tala um sker8ingar
Tryggingastofnunnar vegna greidslna Gr lifeyrissjd8um, bad pyrfti ad beina bvi ad
stiornvéldum. Var8andi hugmyndir Ragnars pors Ingélfssonar um blandad lifeyriskerfi pa
taldi hann farszelast ad treysta 2 sjédséfnunarlifeyriskerfi heldur en gegnumstreymiskerfi.
Viglundur taldi ad pjddin kamist ekki Gr gjaldeyrishoftum nema Gtflutningstekjur
pjédarinnar myndu stéraukast. Pa minntt hann & ad ef lifeyrissjodirnir hefdu ekki fjarfest

erlendis fyrir hrun, ba hefdi bolumyndun a hlutabréfamarkadi a peim tima ordid enn meiri.



Stefania Magnuisdéttir sjodfélagi og fyrrum stjérnarmadur i stjorn LV, bakkadi fyrir goda
avoxtun og jakvaefa tryggingafraedilega stodu og jafnframt déskadi han sjodnum til
hamingju med fyrstu konuna sem verur stiornarformadur LV, Vék hun ad
ordsporsahaettu og sagdi mikilvaegt ad gagnryni & sj68inn yrdi ad vera malefnaleg. Sagdi
hun ad bad veeri engum til gagns ad vera fastur i ggmilum vidjum neikvaedni i gard sjodsins

og hvatti hun sjédfélaga til meiri jakvaedni i umfjéliiun um sjodinn.

Ragnar Por tok til mals og sagdist ekki skilja goda avoxtun innlendra hiutabréfa LV i [josi
bess ad innlendur hiutbréfamarkadur purrkadist Ut i hruninu. Pa sagdi hann ad

dhaettustefna sjédsins veeri vel fram sett i drsskyrslunni.

Hjdlmar jénsson, hakkadi stjorn og starfsménnum godan drangur a lidnu dri og spurdi
hvada ahrif breytingar & sambykktum sjédsins komi til med ad hafa & tryggingafraedilega

stHdu,

Framkvaemdastjéri svaradi fyrirspurnum. Sag8i hann a8 sampykktarbreytingarnar hefdu
um 3,2 milljarda jdkvad nettd dhrif eda 0,4% & tryggingafraedilega stodu. Vardandi
spurningu Ragnars um tap & gjaldmidlavarnarsamningum pa sagdi hann ad skuldfaert
hefur veri® i arsreikningi 13,8 milljardar vegna peirra en &8ur var blid ad skuldfaera um
9,5 milljarda. ba sagdi hann mikilvaegt ad réttindatoflur sjodsins vaeru sem réttastar hverju

sinni bannig ad pau i8gjéld sem greidd eru til sjodsins skapi sem réttust lifeyrisréttindi.

Viglundur porsteinsson tok aftur til mals og sagdi uppsafnada lidlega 30 dra fjarfestingu i
innlendum hiutabréfum samsvara 8,9% arlegri raundvoxtun. Yfir petta timabil hefur
sjodurinn keypt og selt hlutabréf og vid hrunid 2008 var sjodurinn bvi blinn ad innleysa
godan hagnad af hlutabréfafjarfestingum sinum. Sagdi hann Ragnar Por Ingdlfsson vera
med ranga hugsun { mélinu med bvi ad horfa eingtngu & endapunktinn i hruninu pvi

avinningur sjodsins er miklu meiri en tapid sem vard 2008,



Stefan Einar Stefansson spurdi i [josi umraedunnar um ordsporsahattu hvad LV pyrfti ad
skila mikilli raundvdxtun 4 naestu drum til bess ad geta haekkad aftur lifeyrisréttindi og né

bannig til baka hluta af lazkkuninni 2010.

Framkvaemdastjori sagdi ad fra 1997 hefdu lifeyrisréttindi LV haekkad um 24% og a¢ teknu
tilliti til 10% skerdingarinnar arid 2010 vaeru sj¢dfélagar bunir ad fa samanlagt 12%
raunhazkkun @ pessum 16 drum. Pa sagdi hann ad hvert présent i raundvixtun umfram
3.5% myndi bata tryggingafraedilega stédu um 0,5% ad 6drum battum Sbreyttum i

tryggingafraedilegu uppgjori.

Andrés B Sigurdsson lagdi fram eftirfarandi dlyktun um kjér tif stjornar LV:

Arsfundur Lifeyrissjéds verziunarmanna holdin 17. mars 2014 beinir peirri dlyktun til
nuverandj stiornarformanns og fyrrverandi stiornarformanns ad beir beiti sér fyrir nyju
fvrirkomulagi [ kiéri i stjérn Lifeyrissjéds verzlunarmanna par sem allir stjdrnarmenn verdi

kigrnir ¢ adalfundi of sjodfélogum eins fliott og pvi verdur vid komid.

Helgi Magnésson varaformadur stjornar LV kvaddi sér hljéds var8andi framangreinda
glyktun, Sagdi hann petta ekki vera nytt umfjotlunarefni hvernig haga skuli vali © stjérnir
lifeyrissjéda. Taidi hann ndverandi fyrirkomulag hatfa reynst vel og gdd satt veeri um pad.
Benti hann 4 ad Hagfraedistofnun Haskola [stands hefdi fyrir nokkrum drum tekid saman
ad fyrirkomulagid & fslandi vaeri | meginatridum svipad og i Skandinaviu, Englandi og

Holandi. Sagdi hann ad tillagan yrdi tekin tit umraedu i stjorninni,

Viglundur borsteinsson sagdi ad val i stjornir Hfeyrissjéda vaeri kiarasamningsbundid mal
og benti t.d. 4 ad pegar halli var d sjédnum fyrir nokkrum drum pa var idgjaldshiuti

vinnuveitenda til lifeyrissjéda aukinn samkvaemt kjarasamningi.

Eftir umraedu um tilléguna var hin borin undir fundinn og var hdn felld med 6llum

greiddum atkvaedum nema tveimur.

Helgi Magnusson sagdist skilja dhyggjur folks af af penslumyndum & eignamarkadi

innanlands. Eignasafn sjodsins veeri vel dreift innanlands og erlendis og mikilvaegt vaeeri



a0 halda dfram ad veko sjadinn vel brétt fyrir ad hafa verid i gjaldeyrishdftum sidustu
fimm dein Ba eru 27% of cignum sjodsing erlendis. Sagdi hann mikilvazgt ad losa hailin
sern fyrst og ad lifeyrissiddirir verdi ad vera framarlega { rddinni pegar opnad verdur
aftur fyrir erlendar fjirfestingar. A lokum sagdi hann mikilvesgt 20 efta kauphéllina
bannig ad fleiri fyrirtaki verdi skrad a markadi samhlida hvi ad tekinn verdi aftur upp

skattafslattur til almennings vegna hlutabréfakaupa.

Fleiri téku ekki til méls. fundarstjori bakkadi fundarménnum fyrir setu beirra 2

arstundinum og sleit fundi kl. 20135,
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