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I INNGANGUR
i stefnu pessari eru kynntar aherslur stjérnar Lifeyrissjéds verzlunarmanna (LV) vardandi vidmi® um
stjérnarhaetti i peim félogum sem sjédurinn & eignarhlut i. Pad er markmid stjérnar LV ad stefnan stydji
vid g6da stjérnarhaetti félaga og préun peirra.

Stefnan kemur i stad 4dur gildandi hluthafastefnu sjédsins. | henni eru kynnt pau vidmid sem LV leggur
aherslu a vid medferd eignarhalds i hlutaféldgum sem eru skréd a hlutabréfamarkadi og sjédurinn fer
med eignarhlut i. Stefna pessi gildir einnig eftir pvi sem vid a fyrir 6skrad félog sem LV hefur fjarfest i.
Edli mélsins samkvaemt er stefnunni fyrst og fremst beint til félaga sem skrad eru & islandi. b6 gilda
grundvallarvidmid hennar einnig fyrir félog sem sjédurinn er hluthafi i og sem skrad eru erlendis.

Stefnan felur i sér stefnumarkandi atridi sem 16g0 er ahersla @ en um leid er tekid fram ad ekki er um
6fravikjanlegar reglur ad reeda og fer mat & dherslum og eftirfylgni eftir atvikum hverju sinni.

Vid framkvaemd stefnunnar og eftirfylgni vardandi einstok atridi er m.a. litid til fjarhaedar og hlutfalls
eignarhlutar LV i vidkomandi félagi, staerdar vidkomandi félags og moguleika sjédsins & ad hafa dhrif &

bau atridi sem um raedir.

1. Um hlutverk LV og aherslu

a stjornarhaetti félaga
a) Eitt meginhlutverk LV er ad dvaxta eigna-
safn sj6dsins til lengri tima med dbyrgum haetti.

b) LV leggur dherslu & ad félog sem sjédurinn
fjarfestir i vidhafi véndud vinnubrégd vid
rekstur og astundi géda stjornarhaetti.

c) Stjérnarhzettir eru hér skilgreindir sem
samband milli stjérnenda félags, stjérnar pess,
hluthafa og annarra haghafa (e. stakeholders).
Stjérnarhaettir akvarda med hvada hzetti félagi
er stjornad. LV telur ad stjérnarhaettir félags geti
skipt skopum, pvi félag sem vidhefur géda
stjornarhaetti er liklegra til ad vera
samkeppnishaefara og vegna vel til lengri tima
litio.

d) LV hefur pad hlutverk ad taka & mdti
idgjoldum fra sjoofélogum, 4&vaxta eignir
sj6dsins og greida ut lifeyri & grundvelli
sampykkta sjédsins. Markmid sjodsins er ad
avaxta eignasafn hans med sem bestum haetti
med hlidsjon af peim kjérum sem best eru bodin
a hverjum tima med tilliti til avoxtunar og
dhaettu. Sjédurinn er langtimafjarfestir. bvi er
16gd ahersla a ad peim félogum sem sjédurinn
fjarfestir i sé styrt med langtimahagsmuni
peirra i huga.
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e) Sjédurinn gegnir eigendaskyldum sinum
med virkum heetti og kemur abendingum um
rekstur og stefnu félaga sem sjédurinn er
hluthafi , auk baettra stjérnarhatta, a framfaeri
med beinum samskipum vid stjérn og/eda
forstjora vidkomandi félaga og/eda &
hluthafafundum

f) Sjédurinn tekur jafnframt afstodu til méla a
hluthafafundum med atkvaedum sinum og a
hlutabréfamarkadi med adgerdum sinum.

2. Vegvisar LV sem fjarfestis

Vio fjarfestingar i félogum gengur LV ut fra
eftirfarandi:

a) Félag sem skrad er & hlutabréfamarkad hefur
undirgengist pd skuldbindingu gagnvart hluth6fum
ad meginmarkmi®d bess sé ad avaxta fjarmuni
hluthafa.

b) Vid avoxtun fjarmuna félags ber stjérn og
stjornendum félags ad lita til langtimahagsmuna
félagsins.

c) Atkvaedaréttur er grundvallarréttur sem
fylgir eignarhlut i félagi. Ahersla er 16gd &
meginregluna einn hlutur - eitt atkvaedi.



d) Ahersla er 16gd & ad stjérn og stjérnendur
félags gaeti pess ad reka pad i samraemi vid log
og med edlilegu tilliti til annarra haghafa. Med
pessu er LV pé a engan hatt ad taka afst6du til
edlilegrar hagsmunagaeslu félags, til ad mynda
hvad vardar samkeppni & markadi, samskipti vid
starfsmenn eda birgja.

e) Ahersla er 16gd & ad stjérnendur geeti ad
reglum og vidmidum sem gilda fyrir vidkomandi
starfsemi vardandi umhverfismal.

f) Lifeyrissjodurinn er adili ad reglum
Sameinudu Pjédanna (UN PRI) um d&byrgar
fiarfestingar, d4samt morgum af steerstu
lifeyrissjodum og fagfjarfestum vestanhafs og i

Evrépu. | reglunum er fjallad um hvernig 4hersla
a umhverfisleg og samfélagsleg madlefni auk
godra stjérnarhatta fyrirtaekja getur studlad ad
baettum fjarfestingardrangri verdbréfasafna.
Pannig fari saman hagsmunir fjarfesta og
markmid pjédfélagsins i vidara samhengi.

g) LV telur mikilvaegt ad félog, einkum pau sem
skrdd eru a hlutabréfamarkadi, setji sér
opinbera stefnu um:

e ad vidhafa géda stjérnarhaetti
o starfskjor
o samfélagslega abyrgd og umhverfismal
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3. Atkvaedisréttur

a) LV nytir atkvaedisrétt sinn a hluthafafundum i
félogum sem sjédurinn hefur fjarfest i 4 islandi.

b) Framkvaemdastjéri LV akvedur hver skuli fara
med atkvaedi sj6dsins & hluthafafundum
félogum sem sjédurinn & eignarhlut i og hefur
heimild til ad veita 6drum adila umbod til ad fara
med atkvaedisrétt sjodsins.

c) Vid beitingu atkvaedisréttar stydur LV
tillogur sem sjédurinn telur til pess fallnar ad
auka verdmaeti hlutafjar og samraemast
hagsmunum lifeyrissjédsins sem fjarfestis.

d) Med visan til vegvisa LV sem fjarfestis
gengur sjodurinn Ut fra pvi ad stjorn félags
leitist avallt vid ad geta sem best
langtimahagsmuna félagsins. bvi stydur LV
almennt tillogur stjérnar & hluthafafundum. LV
litur & pad sem sidasta valkost ad kjosa gegn
tillégum stjérnar, ad 6drum leidum fullreyndum.

e) LV mun ad 6dru j6fnu beita sér gegn tillogum
sem sjédurinn telur ad hafi neikvaed ahrif a rétt
hluthafa eda fjarhagslega hagsmuni peirra. LV
mun { slikum tilvikum almennt leitast vid ad gera
stjorn vidkomandi félags kunnugt um afst6du sina
adur en til atkvaedagreidslu kemur & hluthafafundi.

f) LV leggur dherslu @ meginregluna um ad jafn
atkvaedisréttur fylgi hverjum hlut i félagi. par af
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leidir mun LV ad 6dru j6fnu greida atkvaedi gegn
tillégum sem leida til annarrar nidurstodu.

g) LV telur ad forkaupsréttur hluthafa ad nyju
hlutafé sé mikilvaegur réttur hluthafa til ad tryggja
eignarhlut sinn i félagi. Vid mat & mégulegri eftir-
gjof forkaupsréttar er almennt litid til rekstrar-
hagsmuna félagsins og eigendahagsmuna LV.

h) LV birtir samhlida arsskyrslu upplysingar um
radstéfun atkvaedisréttar sins, fyrir naestlidid
almanaksar, & hluthafafundum skradra félaga sem
hann & hlut { og séttir eru fyrir hond sjédsins. Yfirlit
betta skal vera adgengilegt & vef sjédsins.

4. Val og samsetning stjorna i félogum

a) LV litur 4 stjérn félags sem heild og hlutverk
allra stjérnarmanna sé ad vinna sameiginlega ad
hagsmunum félagsins og gaeta pess & sama tima
ad hagsmunir einstakra hluthafa eda hluthafahépa
séu ekki teknir fram fyrir hagsmuni annarra.

b) Ahersla er 15gd 4 ad samsetning stjérnar sé med
peim haetti ad reynsla, menntun og hafni stjérnar-
innar  heild haefi sem best pérfum félagsins.



c) Ahersla er 16gd & ad meirihluti stjérnarmanna
sé 6hadur stjérnendum félagsins og ad meirihluti
beirra sé 6hadur félaginu. Vid mat & Shaedi
gagnvart félaginu er litid til vidmida sem sett eru
fram i leidbeiningum um stjérnarhaetti .

d) LV stydur fyrirkomulag sem byggir & pvi ad
stjornarmenn séu kosnir beinni kosningu &
hluthafafundi.

e) LV stydur fyrirkomulag sem tryggir ad
stjérnarmenn séu kosnir drlega.

f) LV telur aeskilegt ad kosning til stjérnar fari ad
jafnadi fram & grundvelli almennra reglna
hlutafélagalaga, p.e. med meirihlutakosningu, eda
00rum peim heetti sem meelt er fyrir um i
sampykktum vidkomandi félags. LV askilur sér p6
rétt til ad krefjast margfeldiskosningar einn sér
eda asamt 6drum hluthéfum ef sjédurinn telur ad
ekki sé tekid edlilegt tillit til sjonarmida hans
vardandi fyrirhugad stjérnarkjor.

g) LV leggur dherslu & ad fjoldi stjornarmanna sé
haefilegur med hlidsjon af edli félags og umfangi
rekstrar pess.

h) Ef tilnefningarnefnd félags kemur ad gerd
tillagna um samsetningu stjérnar leggur LV aherslu
a eftirfarandi atridi auk peirra atrida sem koma
fram i hluthafastefnu pessari, m.a. 3. og 4. gr.:

i) ad eignarhlutur og atkveedavaegi hluthafa
endurspeglist med edlilegum haetti i
samsetningu stjérnar félags

ii) ad skipan og starf tilnefningarnefndar taki
mid af gildandi leidbeiningum um stjérnar-
haetti fyrirtaekja, medal annars vardandi
6haedi, verklag og ad kosid skuli um tilléguna a
hluthafafundi

iii) ad einstaka hluthafar eda hépur hluthafa geeti
bess ad hafa hvorki med beinum eda ébeinum
heetti ahrif a storf nefndarinnar umfram pad
sem leidir med edlilegum haetti af vaegi
eignarhlutar i vidkomandi félagi.

1 Leidbeiningar um stjérnarheetti, 5. utgéfa. Gefnar ut af Vidskiptaradi islands,
NASDAQ OMX 4 islandi og Samtdkum atvinnulifsins.
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5. Stjornarlaun og starfskjarastefna

a) Vid akvordun um endurgjald fyrir stjérnar-
setu skal taka edlilegt tillit til umfangs og edlis
rekstrar, dbyrg®ar og vinnuframlags.

b) Upplysingar um starfskjarastefnu og framkveemd
hennar skulu vera fjarfestum vel adgengilegar.

c) Starfskjarastefna er a abyrgd stjornar félags.
Han skal sett i samraemi vid akveaedi laga og
leidbeiningar um stjérnarhzetti. Edlilegt er ad
stefnan ndi til launa og annarra starfskjara
forstjora, framkvaemdastjéra, eftir atvikum
annarra &0stu stjérnenda og stjérnarmanna pess.

d) Logd er dhersla & ad starfskjarastefna og
forsendur hennar séu kynntar fyrir hluth6fum
timanlega fyrir adalfund pannig ad hluthafar
geti tekid upplysta afstodu til stefnunnar.

e) Ef kjor byggja ad einhverju leyti &
breytilegum greidslum skulu pazer byggja a
efnislegu mati stjérnar/starfskjaranefndar og
hafa skyran rekstrarlegan tilgang. LV leggur i
pessu sambandi dherslu a ad ef starfskjor eru
arangurstengd i formi kaupauka (breytileg kjor,
annad en fost laun), sé pess gaett ad bein tengsl
séu & milli langtimamarkmida félagsins i pagu
hluthafa annars vegar og peirra stjérnenda sem
njéta breytilegra kjara hins vegar. Réttur til
arangurstengdra launa byggi 4 vidmidum til
lengri tima og sé med peim haetti ad sem minnst
hetta sé a ad sértekir hagsmunir eda
skammtimasjonarmid hafi ahrif & pau kjor.

6. Aherslur vardandi hlutverk stjérnar félags

a) LV leggurdherslu a ad stjorn starfi i samraemi
vid leidbeiningar um stjérnarhaetti og setji sér
starfsreglur sem hun yfirfer reglulega.

b) LV telur mikilvaegt ad stjoérn tlisti i reglum
félags med hvada haetti verkaskiptingu stjérnar
og forstjéra er hattad og skilgreini valdheimildir
hans, m.a. med hlidsjon af reglum félagaréttar.



c¢) LV telur mikilveegt ad stjorn hafi atid
langtimahagsmuni félagsins ad leidarljési |
akvardanatoku sinni.

d) LV telur mikilvaegt ad stjérn taki virkan patt
i stefnumotun félags og studli ad virku innra
eftirliti og ahaettustjérnun.

e) LV telur mikilvaegt ad stjorn meti eigin storf
arlega med drangursmati asamt pvi ad meta storf
forstjéra og undirnefnda stjérnar.

f) LV veentir pess, ef vid a, ad undirnefndum
stjornar séu settar starfsreglur sem stjérn
sampykkir og ad stjérn sé haldid upplystri um
storf undirnefnda.

g) LV veentir pess ad stjorn sjai til pess ad
félagid birti fullnaegjandi upplysingar um
stjérnarhaetti sina.

h) Med hlidsjon af hagsmunum hluthafa leggur
LV aherslu & ad stjérn tryggi sem best ad félag
sinni upplysingagjof til markadarins i samraemi
vid 16g og innlend og erlend vidmid (e. best
praxis). Med pvi er studlad ad pvi ad fa betri kjor
a fjarmognun félagsins sem stydur vid
samkeppnisstodu pess og rekstur og par med
langtimahagsmuni haghafa félagsins.

I1l. SAMSKIPTI LV VID STJORNIR, STIORNENDUR OG ADRA HLUTHAFA I

7. Samskipti vid stjorn, stjornendur

og adra hluthafa félags
a) LVtelur mikilvaegt ad sjélfstaedi stjornarmanna
i storfum peirra sé virt sem og pagnar- og
tranadarskylda sem a peim hvilir.

b) Ahersla er 16gd 4 ad gata ad reglum um
medferd innherjaupplysinga i samskiptum vid
stjorn og stjérnendur félags.

c) LV leggur aherslu & ad i samskiptum sé peirra
sjonarmida geett sem samkeppnislog og virk
samkeppni byggja a.

d) LV  kynnir hluthafastefnu  sina um
stjérnarhaetti og eftir atvikum adrar dherslur
vardandi afst6du LV sem eiganda, fyrir peim
félogum sem hann fjarfestir i.

e) Ef tilefni er til 4 LV bein samskipti vid stjérn
og/eda forstjora félags ef pad er mat sj6dsins ad
stefna félagsins eda einstakar dkvardanir séu i
grundvallaratridum i ésamraemi vid hluthafastefnu
lifeyrissjodsins. Slik samskipti eru eftir atvikum
bréfleg eda 4 vettvangi formlegra funda.

f) Ef LV telur ad félag bregdist ekki vid
abendingum eda athugasemdum sj6dsins med
aseaettanlegum haetti mun hann gera grein fyrir
afstédu sinni & hluthafafundum eda eftir
atvikum med 6drum haetti.
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g) LV beitir ekki ahrifum sinum beint gagnvart
peim stjérnarmanni sem sjédurinn kann ad stydja
krafti eignarhalds sj6dsins. Sjédurinn askilur sér p6
rétt til ad kynna vidkomandi stjérnarmanni og eftir
atvikum 6drum stjérnarménnum afst6du sina til
stjérnarhatta og annarra atrida sem varda préun
og vidgang félagsins.

h) LV kemur sem hluthafi ekki ad einstokum
rekstrarakvordunum eda stefnumaétandi akvordun-
um stjérnar félags, nema eftir edli mals a vettvangi
hluthafafundar.

i) [ félogum par sem til stadar er &flugur
kjolfestufjarfestir, eda hépur fjarfesta sem méta
sameiginlega afstodu til stefnumoétunar og
rekstrar félags, leggur LV aherslu a ad til
grundvallar stefnumarkandi  dkvérdunum og
rekstrardkvordunum sé geett edlilegra hagsmuna
allra hluthafa.

Stjorn Lifeyrissjods verzlunarmanna
Reykjavik, 8. desember 2017





