Arsfundur Lifeyrissjods verzlunarmanna 2017

Arsfundur Lifeyrissjéds verzlunarmanna 2017, haldinn pridjudaginn 21. mars 2017 { Guliteigi 4 Grand
Hétel Reykjavik, fundurinn hofst eins og bodad var ki, 18:00.

Gudrin Hafsteinsdottir, formadur stjérnar, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. Formadur
gerdi tillsgu um Olaf Gustafsson hrl. sem fundarstjéra og var hin einréma sampykkt. Fundarstjéri lagdi
til a6 Gerdur Bjdrk Gudjdnsdottir, mannaudsstjori hja lifeyrissjédnum, yrdi fundarritari og var pad
sampykkt.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir boSun fundarins sem auglystur var i Morgunbladinu og Fréttabladinu 14,
febrdar og 21. mars. Upplysingar um fundinn komu jafnframt fram { starfsemisauglysingu sjédsins |
Morgunbladinu og Fréttabladinu 18. mars. Einnig var sett tilkynning 4 vef sjédsins. Lysti hann pvi fundinn
l6gmeetan. bvi naest var gengid til dagskrar.

1. Skyrsla stjdrnar
Gudrian Hafsteinsdéttir, flutti skyrslu stjdrnar. Skyrsla stjdrnar er i fylgiriti med fundargerdinni.

2. Greinargerd framkvaamdastjéra
Gudmundur b. bdrhallsson, framkveemdastjéri lifeyrissjédsins, gerdi grein fyrir drsreikningi sjddsins
fyrir 4rid 2016, dsamt pvi sem hann gerdi grein fyrir tryggingafraedilegri athugun, fjarfestingarstefnu
og fjarhagsdsetlun og dkvordun um laun til stjiérnar. Yfirferd framkveemdastjora er i
kynningargleerum med fundargerdinni.

Umrzaeda um arsreikning sjédsins

Sveinn Hannesson sj63félagi tok til mals og sagdi hlutverk lifeyrissj6da vera ad gaeta ad réttindum
sjoifélaga og bvi purfi ad horfa til lengri tima pegar raett er um lifeyrissjédakerfid og standa vord um
bad gagnvart peim sem sja sj6dina sem gullkistu og vega ad pbeim med émaklegu umtali. Taldi hann
sjodinn hafa skilad gédri dvéxtun og starfmenn skilad godri vinnu.

Asta Rut Jénasd6ttir tok undir med Sveini hvernig stundum er vegid ad lifeyrissjodunum. Sagdi hin
sjédinn dafna vel og a8 hann sé vel rekinn, Tryggingafraefileg stada sj6dsins er jakveed sem er mjog
gott og dvoxtun géd til lengri tima. Mikilveegt ad folk skilji ad sjoGirnir eru langtimafjarfestar. Taldi
hin mikilveegt a8 auka pekkingu medal almennings & fjdrmalum og vakti athygli & a8 vika
fiarmélaleesis verdi haldin i neestu viku.

bérdur Sverrisson pakkadi formanni og framkveemdastjdra fyrir peirra yfirferd. Sagdi hann ad fyrir
ari hefdi hann pakkad frafarandi stjorn fyrir gé8a dvoxtun, en potti midur pa ad skipt hafi verd um
alla stjérnarmenn sjodsins a einu brettu. Oskadi hann eftir ad formadur upplysti um dvéxtun sj6dsins
{ samanburdi vid dvoxtun annarra lifeyrissjoda a arinu 2016. Parbur skrifadi grein i Morgunbladid i
april i fyrra par sem hann spurdi um stjdrnarhaetti sjédsins og sagdist hann hafa itrekad pessar
spurningar sinar { bréfi til stjérnar sl, haust. Spurdi hann af hverju laun framkvaemdastjora sjédsins
veeru mun heerri en laun framkvaemdastjérar annarra lifeyrissjoda. Taldi hann lifeyrissjédi gegna




mikilveegu hlutverki en beir purfa ad beeta stjdrnarheetti sina. Pad vanti mikid upp & traust til
lifeyrissjéda.

Gudrin Hafsteinsdéttir svaradi spurningum pdrdar. Baudst hin til a8 eiga fund med p6rdi um malis.
Ték hin undir ad ekki sé dkjosanlegt ad skipta Ut dllum stjérnarménnum { einu, en benti 4 ad tveir
stjérnarmenn, bau Benedikt Kristjdnsson og Gudny Résa borvardardaéttir hefdu adur setid { stjorn
sjodsins. Sagdi hin pad vissulega dskorun pegar margir nyir stjérnarmenn koma ad bordinu i einu, en
htin taldi stjérnina vel skipada og hrésadi VR m.a. med vel heppnada skipan stjérnarmanna f stjérn
lifeyrissjodsins. Sagdi han stjorn sjédsins vilja vinna ad gédum stjornarhdttum og ad beir adilar sem
sjédurinn skipar i stjornir hafi fullan studning stjérnar. Pa sagdi hin ad framkvaemdastjdri sjédsins
vaeri & samkeppnishaafum launum i samanburdi vid framkveemdastjora & fjarmalamarkadi. Einnig
kom fram hja formanni ad stjérn sjédsins er ad vinna ad umbétaverkefnum.

Helgi Magniisson pakkadi formanni og framkvaamdastjéra. Sagdi hann rekstrarumhverfi sidasta ars
hafa verid erfitt vegna styrkingar krénunnar en sjodirnir geta tekid sveiflum enda séu peir
langtimafjarfestar. Lifeyrissjédur verzlunarmanna er sterkur sjédur og ni pegar gjaldeyrishoftin eru
farin er liklegt ad steerri hiuti eigna verdi feerdur i erlend hagkerfi. Sjédurinn hefur fjarfest mikid
innanlands { hlutabréfum sidustu 40 drin og ad 10% raunavdxtun sl. 40 dra verdur ad teljast gédur
arangur. Hlutverk sj6anna er ad greida lifeyri b6 alpingismenn eda adrir bendi & sjodinn og vilji
bvinga ba til ad fjarfesta i ymsum gaeluverkefnum.

Albert bor Jonsson, sjo8félagi sagdi islenska lifeyriskerfid i fremstu r6d og hafa vaxid gridariega.
Lifeyrissjo0ur verziunarmanna hefur stadid sig mjog vel. Hann spurdi hvernig sjédurinn daetli ad nd
fidrfestingarmarkmidum sinum nina eftir 8 &r i hoftum. Oskad hann eftir svari um hvada ferli er
notad vid tilnefningar 4 stiérnarménnum | féldgum sem sjédurinn er hluthafi i og ad lokum hvort pad
veeru einhverjar takmarkanir 4 hlutfalli sjédfélagalana af heildareignum sjodsins.

Gudmundur b. Pérhallsson framkvaemdastjori sagdi veegi erlendar eigna sjédsins nd 27% af
heildareignum en langtimamarkmid er um 40%. Veagi sjodfélagalan er nd 11% af eignum og er horft

til pess ad pad verdi 13 til 15%.

Gudran Hafsteinsdottir formadur ték til mals og sagdi ad begar skipt er um heila stjérn, eins og gert
var hja sj6dnum & siGasta ari sé taekifeeri til breytinga og pad eigi m.a vid um hvernig skipad er {
stjornir félaga par sem sjédurinn @ hlut f. Ny stjérn hefur skipad i eina stjérn.

Gisli Jafetsson sagdi rikid vera steersta ,lifeyrispegann,” og sagdi lifeyrissjédina greida nidur
almannatryggingarnar og med hvi veeru peir i raun ad létta a rikissjodi. Taldi hann lifeyrissjodina
greida haest hlutfall drorkulifeyris 4 nordurléndunum, Ték hann undir med Astu Rut Jénasdéttir ad

mikilveegt veeri ad stydja vid fjdrmalalaesi.

bordur Sverrisson tok aftur til mals og pakkadi stjérnarformanni svérin en hann hefdi viljad betri og
dypri svor. Taldi hann sjédinn purfa ad fara itarlega yfir stjérnahaetti sina eins og morg hlutafélog
hafi gert. Gott veeri a8 upplysa um fjdlda stjdrnamanna sem sjodurinn styGur til setu { félégum,




hverjir beir séu og hvernig beir séu valdir. Hann gagnryndi ad sj6durinn hafi beitt afli sinu til ad knyja
fram margfeldiskosningu i stjérn HB Granda.

Spurdi hann hvernig dkvérdun um laun framkveemdastjéra sé tekin. ltrekadi hann ad mikilvaegt sé a8
lifeyrissjddirnir endurvinni traust.

Gudrun Hafsteinsdéttir formadur tok undir ad sjédurinn pyrfti ad dvinna sér meira traust og sagdi
ad sjé8urinn muni & naestunni fara itarlega yfir sina stjornaheetti, Sagdi hiin féldg 8 markadi, eins og
HB Granda, ekki getad einskordad aBkomu annarra adila en lifeyrissj6di ad stjérn félagsins. Edlilegt
sé ad hluthafar hafi dhrif t.d. & stjérnarkjér i samraemi vié hlutafjareign sina. bad hafi Lifeyrissjodur
verzlunarmanna gert og muni 4fram gera. A8 endingu sagdi hin ad stjorn sjédsins hefur unnid fra
bvi i haust ad umbdtaverkefnum med utanadkomandi radgjafafyrirtaekis.

J6hann J. Olafsson sagdi allt fita vel it en b6 veeru blikur 4 lofti. Taldi hann ad buis veeri ad jafna
stédu almennu lifeyrissjddina vid opinbera starfsmenn med pvi ad greida 15,5% idgjald til sjédanna.
Hvatti hann sj68inn til ad vera i betra sambandi vid sjodfélaga og lifeyrishega sina med bvf ad halda
fund til sem malefni sjddsins vaeru kynnt.

Viglundur Porsteinson tok til méls og sagdi Lifeyrissjdd verzlunarmanna hafa verid frumkvédul | a8
mota stefnu til fjarfestinga 4 [slandi og hafi leitt umraedu um stjérnarhaetti. Hann sagdi
stjdrnmalamenn hafa gengi6 of fast fram i a8 skera nidur & opinbera svidinu & kostnad
lifeyrissjodanna. bad vard fyrst mdgulegt arid 1990 ad greida af heildarlaunum i lifeyrissj6di og par af
leiiir vantar enn ad hans mati um 15 &r a8 sjodfélagar hafi dunnid sér full ifeyrisréttindi midad vid
greidslu i lifeyrissjéd alla starfsaevina. Sagdi hann ad umraeduna um samspil almannatrygginga og
lifeyris ar lifeyrissjédunum verda { umraedunni naestu 15 til 17 arin, en eftir pad taldi hann ad
lifeyrissjédirnir myndu taka ad staarstum hluta vid greidslu eftirlauna. Taldi hann umraeduna ranga |
bjédfélaginu begar folk segir ad pad eigi rétt ar almannatryggingakerfinu pvi bad sé biid ad greifa
inni pad, en pvi midur er um ad reeda gegnumstreymiskerfi. A§ mati Viglundar parf ad einfalda
almannatryggingakerfi og greifia eingéngu beim lifeyri sem na ekki lagmarksframfeersluvidmidunum

Gudmundur H. Gardarsson einn af stofnendum sj6dsins, sagdi ad audvitad pyrfti alltaf ad
betrumbaeta hlutina, lifid veeri bannig. Kvadst hann hafa brugdist & vaktinni sem stjérnmalamadur
begar fjdrhagsleg abyrgd var faerd fra almannatryggingum til ifeyrissjédanna. Sagdi hann starfsmenn
og stjorn hafa unnid mjog gott starf undanfarin ar.

Gisli Jafetsson sagdi ord sin 4dan ekki gagnryni heldur bryningu. Kominn sé timi til ad reeda i auknum
meeli Gtgreidslur lifeyris pvi sjodirnir séu i raun ad verda fyrsta lifeyrisstodin.

bérdur Sverrisson sagdi mikilvaeg mal hafa verid reedd a fundinum. itrekadi hann spurningar sinar
um hverjir eru fulltriar sjédsins i stjornum einstakra hlutafélaga og med hvada heetti valid fari fram.
Spurdi hann hvort haegt vaeri ad birta pessar upplysingar & vef sjé8sins.

Gudrun Hafsteinsdéttir formadur sagdist ekki getad svarad hvernig val sjodsins fér fram i stjérn HB
Granda, bar sem htin var ekki patttakandi i pvi. Sagdi hin pad ekkert leyndarmal hverjir sitja
stjérnum fyrir sjédinn,




AS endingu bakkadi Gudrin Hafsteinsddttir 8llum beim sem tdku til tit mals & fundinum fyrir gédar
umraadur.

Fleiri kvéddu sér ekki hljéds og dagskréin pvi taemd. Fundi slitid kl. 20:40.
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Olafurgéifsson Gerdur Bjdrk Gudjdnsdottir
fundarstjor fundarritari




Raeda stjornarformanns a arsfundi 21. mars 2017

Agaetu sjédfélagar!

pegar ég lit yfir lidid ar get ég med stolti sagt ad vel hafi tekist til vid erfidar adstaedur og i raun hafi
unnist nokkur varnarsigur. bratt fyrir mikla styrkingu krénunnar og dhrif hennar & erlendar eignir og
innlend hlutabréf tékst med Gtsjénarsemi, reynslu og stadfestu ad na jakvaedri avoxtun eigna sjédsins
i heild. En pad verdur ad segjast eins og er ad arid 2016 var sjédnum ekki sérstaklega hagfellt. A drinu
var avoxtun eigna sjédsins minni en vid hefdum viljad.

Vid purfum ekki ad leita lengi a8 skyringum pvi peer beinlinis umlykja okkur og allt bjodfélagid. Su
stadreynd ad gengi krénunnar haekkadi mikid hefur haft vidtaek ahrif 4 efnahagslifid og par a medal &
Lifeyrissjod verzlunarmanna. Gengishakkunin hefur audvitad sin jakveedu ahrif og pa ekki sist fyrir
heimilin i landinu pegar véruverd laekkar og édyrara er ad ferdast til Gtlanda. En fyrir lifeyrissjodi
landsins var gengisstyrkingin erfid og ma segja ad han hafi hrifsadi ur hondum okkar annars dgaetan
drangur sjodsins. Avoxtun af erlendum eignum sjédsins var med dgaetum en pegar st avoxtun er
umreiknud i islenskar krénur hefur gengispréunin paer afleidingar ad allar tolur laekka og drangurinn
hverfur ad mestu. bPa hafdi pessi préun einnig dhrif & stéran hluta innlendrar hlutafjareignar sjédsins
til leekkunar.

Vid adstaedur sem pessar standa stjorn og stjdrnendur sjodsins frammi fyrir ytri adsteedum sem engin
leid er ad hafa bein ahrif 4. Adeins er mogulegt ad leita allra leida til ad verjast aféllum og vera
vidbuin pvi ad nyta medbyrinn pegar hann kemur, pvi motbyrinn er aldrei aevarandi.

Godir fundarmenn.

Lifeyrissjodur verzlunarmanna hefur hrundid af stad miklum og jdkveedum breytingum 4 islenskum
lanamarkadi fyrir einstaklinga og fj6lskyldur. Upphafid ma rekja til haustsins 2015 med dkvordun um
baett lanskjor & sjodfélagalanum. Lan til sjédfélaga hafa verid einn af hornsteinum starfsemi sjédsins i
lidlega 60 ara ségu sjddsins. Longum hafa sjédfélagalanin verid 12-15% af eignasafninu en foru nidur i
rim 6% af heildareignum & drinu 2015 og virtist eins og almenningur hefdi ekki lengur munad eftir
bessum lanamoguleika. | lok ars 2016 var hlutfallid hins vegar komid upp i rimlega 10% og gripa vard
til sérstakra radstafana til ad lanadeildin annadi eftirspurninni. betta voru hradar breytingar og vil ég
nota taekifaerid og hrosa starfsfélki sjodsins fyrir hve vel hefur tekist ad anna lansfjarporf
sjodfélaganna.

A drinu nadi sjédurinn nokkrum merkum aféngum i starfseminni. Til a8 mynda jékst hrein eign til
greidslu lifeyris og for yfir 600 milljarda krona. bad er nzerri tvofoldun frd drinu 2010 og fidrfoldun frd
aldamétum. Greidandi sjodféldgum hefur fjolgad og urdu peir yfir 50 pisund a arinu og um leid
nadist sa merki afangi ad lifeyrisgreidslur urdu haerri en milljardur kréna ménadarlega. [ pvi sambandi
ma lika nefna ad lifeyrispegum fjdlgadi alls um 7,5% en lifeyrisgrei@slur haekkudu um 10,6%. bad synir
ad lifeyrispegar eru almennt med sterkari lifeyrisrétt en adur sem er fagnadarefni.

Vid héfum nd fengid nidurstddur athugana sem gerdar voru a vegum Landssamtaka lifeyrissjéda par
sem gerdur var samanburdur a lifeyriskerfum nokkurra rikja, sem hafa einna likust kerfi og okkar.
Samanburdarléndin eru fjdgur: Bretland, Danmérk, Holland og Svibjéd. | bessum samanburdi voru
notadir hlutlzegir maelikvardar, gogn fra Efnahags- og framfarastofnuninni OECD. [slenska kerfid
kemur afar vel Ut Gr samanburdinum, medal annars fyrir bad ad hér kemur afgerandi haest hlutfall
lifeyris Ur sofnunarkerfum eda starfstengdum lifeyrissjédum og séreignarsparnadi. A islandi er
jofnudur { tekjum meiri en i hinum l6ndunum og 4 islandi eru Gtgjéld hins opinbera til ellilifeyris og
bjénustu vid aldrada mun minni en i hinum léndunum fjérum, hvort sem horft er a hlutfall af



landsframleidslu eda hlutfall af launagreidstum. betta er enn ein visbendingin um ad styrkur okkar i
lifeyrismalum felst ekki sist i pvi ad hafa sjéds6fnunarkerfi til ad standa undir lifeyrisgreidslum ni og
sérstaklega i framtidinni pegar hlutfall 65 ara og eldri verdur meira en fjdérdungur alls mannfjoldans
eftir rimlega 40 &r, en i samanburdi er hiutfallid nd um 14%.

Godir fundarmenn.

NG pegar nokkrar haveerar gagnrynisraddir heyrast sem beinast ad lifeyrissjodunum og islenska
lifeyrisjédakerfinu er rétt ad rifja upp tilurd og tilgang lifeyrissjédanna. Ef vid hverfum 50 ar aftur i
timann vard island fyrir gridarlegu efnahagslegu afalli pegar sildin hvarf. Vid beettist verdfall 4
morkudum og gengisfelling krénunnar. A sama tima voru mikil 4tdk & vinnumarkadi sem leiddi medal
annars til pess ad margar fjolskyldur misstu allt sitt. bad var sidan 1969 sem samkomulag nadist milli
verkalyd@shreyfingarinnar, samtaka vinnuveitenda og stjérnvalda um lifeyrissjééi fyrir alla landsmenn.
Med bvi samkomulagi var komid i veg fyrir ad pjodfélagid vaeri 6starfhaeft vegna ataka.
Samkomulagid um lifeyrissjddina var stadfest { allsherjarkjarasamningi sem sidar vard uppistadan i
[6gum fra Albingi um lifeyrissjodi.

Eg var svo heppin ad & minu aeskuheimili lust prjar kynslédir upp saman par sem afi var einn af
fidlskyldumedlimunum. Eg man pann dag 6skdp vel er afi flutti til okkar. bad var 1975 og ég var fimm
ara. Pabbi hafdi sétt afa og allt hans hafurtask 3 isbil og hann flutti inn i eitt herbergi hja okkur.
Skyringin sem vid systkinin fengum var ad afi hefdi verid ordinn svo einmana eftir ad amma dé og
pess vegna hefdi hann komid til okkar. bad var dn efa stér hluti asteeSunnar ad hann flutti EN pad var
ekki fyrr en mérgum arum seinna er madur komst & fullordinsar sjalfur ad madur dttadi sig { raun & af
hverju hann kom. Afi hafdi verid bdndi alla sina aevi. Hann atti engan lifeyrissjod begar hans starfsaevi
lauk. Ekki krénu. Hann purfti ad lifa af nokkrum krénum sem almannakerfid skaffadi honum og pad
dugdi ekki til.

Fyrir tima lifeyrissjédanna hafdi meginporri landsmanna, pad er adrir en opinberir starfsmenn,
sjomenn og nokkrir famennir hépar adrir, ekki annad til vidurvaeris eftir ad starfsaevinni lauk en hinn
svokallada ellistyrk frd rikinu eda almannatryggingakerfinu. | maf 1969 pegar samningurinn um
lifeyrissjodina var gerdur var ellistyrkurinn 36 krénur 8 manudi. Til samanburdar voru medallaun
verkamanns 214 krénur. Ellistyrkurinn var sem sagt rétt innan vid 17% af medallaunum fullvinnandi
verkamanns. Pad geeti samsvarad teeplega 70 pusund kronum i nGtimanum.

{ pessu allsherjarsamkomulagi félst ad samtok launpega annars vegar og vinnuveitenda hins vegar
téku ad sér ad koma & fot pessu sjalfstaeda almannatryggingakerfi ef svo maetti kalla pad. Askilid var
ad samtok videigandi starfsgreina launpega og vinnuveitenda skipudu stjérnir sinna sjéda.
Avinningurinn skyldi vera afkomuéryggi fyrir launafélkid, almenning, enda var askilid ad
lifeyrissjodirnir settu ad vera vidbét vid almannatryggingarnar fra rikinu, en ekki ad koma { stad
peirra. Fyrir atvinnulifid og rikisvaldid var dvinningurinn félginn i ad til yrdu 6flugir sjo6dir sem hefdu
matt til ad fjadrmagna rekstur rikisins med kaupum a rikistryggdum skuldabréfum og svo sidar
atvinnulifid med kaupum & hlutafé. Allt hefur petta gengid eftir — og gengid vel.

bad var einnig askilid, og hefur vafalitid purft stadfestu til af halfu adila vinnumarkadarins, ad halda
stjornmalamonnunum utan vid stjornir lifeyrissjédanna og girda fyrir pad med samningnum, 16gunum
og sampykktum sjodanna, ad stjérnmalamenn eda adrir gaetu seilst i pessa sjodi almennings til ad
fijdrmagna sin ahugamal eda gaeluverkefni.



Eg get ekki imyndad mér ad samtok vinnuveitenda né launpega geti sampykkt ad petta géda kerfi,
sem kostadi a sinum tima ,,blé8, svita og tar” ad koma a fot, verdi rifid nidur eda gerdar 3 pvi
ellisbreytingar til ad pjéna lund einstaklinga eda hagsmunaafla.

Ekki ma skilja ord min svo ad ég sé ad maela gegn 6llum breytingum. pvi fer fjarri. En breytingarnar
burfa ad vera vel igrundadar og um paer parf ad rikja satt. Sumar breytingar eru po pess edlis ad haegt
er ad gera paer einhlida, ef svo ma ad ordi komast. bannig var um reglur sem Samtok atvinnulifsins
settu i byrjun arsins og varda fulltrda samtaka | atvinnulifinu i stjornum lifeyrissjoda. peir skyldu ekki
jafnframt sitja i stjérnum fyrirteekja i krafti lifeyrissjddanna. A8 visu forst fyrir hja stjérn SA ad kynna
bessa akvérdun pangad til nylega, en pegar tveimur okkar stjérnarmanna hér i sjénum vard reglan
ljés sogdu beir sig umsvifalaust Ur stjorn sjodsins.

betta vardar vissulega ndtimalega stjdrnarhaetti par sem rik krafa er gerd um gagnsaei og ad allt sé
uppi @ bordum. Faar ef nokkrar stofnanir eda fyrirtaeki i landinu bua vid jafn itarlegar reglur um eftirlit
og upplysingagjof og einmitt lifeyrissjodirnir. Eg nefni Fjarmalaeftirlitid, ytri endurskodendur, innri
endursko8endur, stjérnir, endurskodunarnefndir, alla starfsmenn sjodanna, Sedlabankinn kemur lika
ad malum ad dgleymdu Alpingi, logum og reglugerdum sem setja ramma sem farid er eftir. Sjalfsagt
veeri haegt ad telja upp fleiri sem fylgjast med starfseminni.

Ga6dir fundarmenn.

Nyverid gerdist pad sem lengi hafdi verid bedid eftir ad hoftum & erlenda fjarfestingu lifeyrissjé8a var
aflétt. bad er fagnadarefni. Eg aetla ad leyfa mér bd bjartsyni ad gera rad fyrir ad ekki verdi nein
vidlika styrking kronunnar a pessu ari og & pvi sidasta. Gangi pad eftir ma buast vid betri afkomu af
erlendum eignum sjédsins & arinu. Erfidara er ad sja fyrir préunina & innlendum hlutabréfamarkadi og
um afkomu islensku fyrirtaekjanna. Hins vegar er ahaettudreifing sjédsins afar géd og eignasafnid er
vel dreift, baedi innanlands og erlendis. '

Afnam haftanna veldur ekki skyndilegri byltingu i fjarfestingum sjédsins. Adur héfdu verid veittar
nokkud rimar heimildir til erlendra fjarfestinga sem sjédurinn nytti ad fulfu. Likast til er megin
breytingin s ad nu getur sjodurinn radid ferdinni hvad vardar tima og fjarhaedir fjarfestinga og valid
bad sem best hentar hverju sinni.

Framundan eru stérar askoranir sem munu reyna a sjédinn eins og alla adra lifeyrissjodi landsins. Vid
héfum lengi vitad ad hakkandi lifaldur pjédarinnar muni leida til meiri lifeyrisbyrdar sjédanna og |
undirblningi er ad breyta reglum i pvi skyni ad sjodirnir poli aukid alag af pessum sékum. Nu pegar
hafa verid gerdir kjarasamningar um haskkun idgjalds i lifeyrissjédina. Mdtframlag launagreidenda
haekkar Gr 8% i 11,5% pannig ad heildaridgjaldid verdi 15,5%. { sumar sem leid haekkadi métframlagid
i 8,5%, nu i sumar verdur pad 10% og loks 2018 verdur bad 11,5%. betta mun audvelda sjé6dunum ad
takast a vid aldurshaekkunina. Enn er po ekki akvedid endanlega med hvada haetti brugdist verdur vid
bréuninni en vonandi verdur ekki long bid a peim akvérdunum.

Tryggingafraedileg stada sjddsins er &fram sterk, hin er jakvaed um 4,2%. bad gerir sjédinn betur i
stakk buinn til ad takast 4 vid aukid dlag. Eg veit ad metnadur baedi stjérnar, stjdrnenda og allra
starfsmanna sjodsins stendur til pess ad baeta enn pessa stodu pannig ad ekki purfi ad gripa til
laekkunar réttinda f framtidinni, patt lifeyrisaldur sjédfélaga lengist.

Eg trai bvi ad framtidin verdi bjort fyrir Lifeyrissjéd verzlunarmanna og alla sjédfélaga hans. Fyrir
hénd stjérnar vil ég pakka starfsménnum og sjédfélogum 6llum samfylgdina a arinu og gott samstarf.
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BREYTING A HREINNI EIGN
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IDGJOLD | M.KR.

Sjoofélagar

Launagreidendur

Framlag v/jofnunar érorkubyrdi
Samtals

Aukning

2016
8.506
16.667
477
25.650

15,5%

2015
7.454
14.319
441

22.214
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LIFEYRISGREIDSLUR | M.KR.

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir
Séreignargreidslur
Samtals

Aukning

2016
3.419
2.321

727
103
498
12.068

9,6%

2015

7.507

2.163

687

106

552

11.015
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SKIPTING LIFEYRISGREIDSLNA 2016

Séreignargreidslur
4%

Maka- og
barnalifeyrir 7%

Ororkulifeyrir
19%

Ellilifeyrir 70%
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FJOLDI LIFEYRISPEGA

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir

Samtals

2016

9.977

3.201

1.481

497

15.156

2015

9.192

2.970

1.442

501

14.105

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



FJARFESTINGARTEKJUR | M.KR.

Innlendir eignarhlutir i félogum og sjodum
Erlendir eignarhlutir i félogum og sjodum
Innlend skuldabréf

Bankainnstaedur og adrar fjarfestingartekjur
Fjarfestingargjold

Samtals

2016

-12.988

19.204

191

-144

6.164

2015

35.213

3.777

19.763

202

58.856

' LIFEYRISSJIOPUR VERZLUNARMANNA



RAUNAVOXTUN

Innlend skuldabréf

Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini
Erlend verdbréf

Annad

Samtals

2016
4,4%
-2,1%
-9,9%
-0,6%

-1,2%

2015
7,6%
33,3%
0,5%
-0,8%

10,2%

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



MEDALTAL HREINNAR RAUNAVOXTUNAR

» Medalraunavoxtun sidustu 5 ara er 6,4%
» Medalraunavoxtun sidustu 10 araer 1,2%

» Medalraunavoxtun sidustu 20 ara er 4,4%

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



REKSTRARKOSTNADUR

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Skrifstofu- og stjdornunarkostnadur

i % af medalstodu eigna

Stodugildi

2016 2015
824 712
0,14% 0,13%
41,0 35,1

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



bJONUSTA VID SJIODPFELAGA

» Fjoldi launagreidenda 8.500
» Greidandi sjodfélagar 50.000
» Lifeyrispegar a0 medaltali 14.700

» Fjoldi lana til sjédfélaga 7.700

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



EFNAHAGSREIKNINGUR | M.KR.

Eignarhlutir i erlendum félégum og sjodum
Eignarhlutir i innlendum félégum og sjodum
Skuldabréf

Vedskuldabréf

Bankainnstaedur

Adrar eignir

Skuldir

Samtals

2016

158.920

129.732

240.686

65.099

5.321

3.423

-796

602.385

2015

153.000

139.648

244.038

40.105

4.263

3.192

-570

583.676

' LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA



SKIPTING EIGNASAFNS 2016

Rikistryggd
skuldabréf
Erlend 25%
verdbréf 26%
Skuldabréf
sveitarfel.
‘banka ofl. 9%
Innlend

hlutabref 229 I ,
Utabrer 22z Sjodfélagalan
10%
Bankainnstaedur og
adrar eignir 1%

Skuldabréf
fyrirtaekja 7%
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SJODSTREYMISYFIRLIT | M.KR.

Inngreidslur

Utgreidslur

Nytt radstofunarfé til fjarfestinga
Fjarfestingarhreyfingar

Haekkun (leekkun) 38 handbeeru fé

2016

25.830

13.247

12.583

-11.451

1132

2015

22.620

12.138

10.482

=11.135

-653
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VERDBREFAKAUP UMFRAM SOLU | M.KR.

Vedskuldabréf sjoofélaga 32.229
Rikistryggd skuldabréf -4.386
Skuldabréf sveitarfélaga 1.788
Fagfjarfestasjodir og fyrirtaeki 1.733
Onnur skuldabréf 43
Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini -6.467
Erlend verdbréf 24.613
Samtals 49.553

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



SEREIGNARDEILD

» 10gjold 902 milljonir en 826 milljonir arid adur

» Lifeyrir 498 milljonir en 552 milljonir 2015

» Heildareignir 11,1 milljardur en 10,7 milljardar i arslok 2015
» Fjoldi med inneignir 42.000

» Verdbréfaleid: Nafnavoxtun 0,9% og raunavoxtun -1,2%

» Innlansleid: Nafnavoxtun 3,8% og raunavoxtun 1,6%

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



TRYGGINGAFRADILEG STADA

2016 2015
Heildarstada umfram skuldbindingar ma.kr. 38,6 72,3
% af heildarskuldbindingum 4,2% 8,7%
Afallin stada ma.kr. 482 77,5
% af afollnum skuldbindingum 9,0% 15,9%
Framtidarstada ma.kr. -9,6 -5,2
% af framtidarskuldbindingum -2,4% -1,5%

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



PROUN TRYGGINGAFRADILEGRAR STODU 2012 - 2016

10%

8,7%

8%

6% 5,1%
4,2%
4%
2%
0,9%
- __ e
-0,4%
2%
2012 2013 2014 2015 2016
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FJARFESTINGARSTEFNA

» LV er fagfjarfestir

» Fjarfestingar taka mid af varudarsjonarmidum, ahaettu og
langtimaskuldbindingum sjodsins

» Lifeyrisbyrdi fer haegfara vaxandi

» LV getur beitt langtimamarkmidum vid akvoroun um
fjarfestingarstefnu

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



FJARFESTINGARSTEFNA 2017

Eignaflokkur

Innlan i bénkum og sparisjodum

Rikisvixlar, rikisskuldabréf og
skuldabréf med abyrgd rikissjods

Skuldabréf baejar- og
sveitarfélaga

Skuldabréf og vixlar banka og
annarra lanastofnana

Fasteignavedtryggd skuldabréf

Innlend hlutabréf og
hlutdeildarskirteini

Erlend verdbréf

Skuldabréf fyrirtaekja og 6nnur
verdbréf

Eigna-
samsetning
%

1

27

10
22

26

Markmio

%

23

13

21

30

Lagmark Hamark

% %
0 5

15 35
0 10
0 5

5 20
15 28
25 40
0 15

v LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA



FJARHAGSAZTLUN 2017

Fjarfestingar

Sjoofélagar

Skuldabréf med abyrgd rikissjods
Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga
Skuldabréf lanastofnana

Skuldabréf fyrirtaekja og 6nnur skuldabréf
Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini

Erlend verdbréf

Radstofun

40-60%
0-10%
0-10%
0-10%
0-10%
5-15%

35-40%
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LAUN STJORNAR

» Laun stjérnarmanna eru 165.000 kr. 8 manudi
» Stjornarformadur feer tvofold stjornarlaun

»Varaformadur faer ein og halffold stjornarlaun

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA
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