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Dagskra

1 Avarp formanns og skyrsla stjérnar
Jon Olafur Halldérsson, formadur stjérnar

2 Starfsemi sjodsins 2025
Gudmundur b. bPérhallsson, framkveemdastjori

3 Fjarfestingarstefna
Arne Vagn Olsen, forstddumadur eignastyringar

4  Hluthafastefna
Arne Vagn Olsen, forstodumadur eignastyringar

Dagskrarlidir bornir undir atkveedi fulltraa i fulltraaradi

5 Laun stjérnarmanna
Val a fulltrdum i nefnd um laun stjérnarmanna
Tillégur ad stjornarlaunum

6  Sampykktabreytingar

Tomas N. Moller, forstddumadur 16gfreedisvids T T
4  Onnur mal

Fyrirteekjapjonusta, Jenny Yr Johannsdattir
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Go0 avoxtun og traustur rekstur ario 2025
Samantekt - sameignardeild

* G40 nafnavoxtun, heekkanir & erlendum hlutabréfamérkudum fra midju ari
*  Nafnavoxtun 7,0%
* Raunavoxtun 3,2%
* Nafnavoxtun eignaflokka
*  Erlend hlutabréf 7,7%
*  Erlend skuldabréf -1,1%
* Innlend hlutabréf 8,8%
* Innlend skuldabréf 8,8%
*  Tryggingafraedileg stada i lok ars 2025 -5,4%, var i upphafi ars -4,3%

* Hrein eign sameignardeildar heekkadi um 104 milljarda a arinu og nam i arslok 1.524 ma.
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Go0 avoxtun og traustur rekstur ario 2025
Samantekt - sameignardeild

* Ra&dstafad var 54,7 ma. til innlendra og erlendra verdbréfakaupa
* Lanveitingar til sjodfélaga 29,2 ma., par af 10,8 ma. til fyrstu kaupa
* Lifeyrisgreidslur aukast
e  Lifeyrisgreidslur jukust um 11,0% og namu 43,8 ma.
*  2.496 héfu toku eftirlauna & arinu
« [ lok ars voru 28.970 sj6ofélagar a lifeyri
* Greidslur til sjédsins
*  Fjoldi greidandi sj¢dfélaga var 49.691
e Greidslur til sjédsins jukust um 2,2% og ndmu 47,9 ma.
e Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur sem hlutfall af eignum 0,13%, var 0,14% arid adur

* Umsyslukostnadur eigna sem hlutfall af eignum 0,30%, en var 0,31% arid 2024
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Milljardar kréna

Proun hreinnar eignar til greidslu lifeyris

Sameignardeild 2025 - i milljoroum kréna

1.600

1.500

1.400

1.300

1.200

1.100

1.000

Hrein eign 31.12.2024

Fjarmunatekjur

47,9

18gjsld

-44.1

Lifeyrir

Rekstr.kostn.

Hrein eign 31.12.2025
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16gjold

Sameignardeild
Fjoldi virkra sjoofélaga lI0gjold ma.kr.
37.067
35.697 47.877
33.859

33.834

22.214 I
2015 2020 2025 2015 2020 2025
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Lifeyrisgreidslur og fjoldi a lifeyri

Mikil aukning @ 10 arum

Fjoldi lifeyrishega

B Avilangur lifeyrir Ororkulifeyrir Maka- og barnalifeyrir

21.889

13.721

9.192

5.804
4.442

2.9701.943 0.945 2.834

2015 2020 2025

Lifeyrisgreidslur - ma.kr.

W Avilangur lifeyrir Ororkulifeyrir Maka- og barnalifeyrir
35.411
13.433
7.507 6.599
I2.163 294 3'4351_0 a4 1.793
2015 2020 2025
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Haekkun lifeyrisgreidsina

Lifeyrisgreidslur hafa haekkad um 61% fra desember 2020 til mars 2026 vegna
hakkunar réttinda og verdtryggingar. A sama tima hefur visitala neysluverds
haekkad um 37%

161,1

644pkr.

7,2% haekkun lifeyrisgreidsina i jan 23 548pkr.

10% heekkun réttinda i név 21

A 4

100,0

400pkr. 103.4

des 2020 {41 2021 e 2022 gep2022 ,pr2023 6y 2023 {5n 2024 an2025 4g02025 ar 2026

—\/{sitala lifeyris LV Visitala neysluverds ‘u



Lifeyrisbyrdi / Lifeyrishlutfall

Hlutfallio a milli greiddra idgjalda til sjodsins og lifeyrisgreidsina til sjoofélaga

Ahrifapaettir:

92,2%

83,6% * Heaekkun
74.7% lifeyrisréttinda
10% og 12%
61.5% 64,0%

53,6% Verdtryggdar
lifeyrisgreidslur
Nyir argangar med
aukin réttindi
Fjolgun lifeyrispega
umfram greidandi
sjodfélaga

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Efnahagsreikningur sameignardeildar

Ma.kr.

2025 2024
Innlend hlutabréf 207,4 194,7
Erlend hlutabréf 633,3 569,2
Erlend skuldabréf 129,8 125,5
Innlend skuldabréf 539,4 5041
Bankainnstaedur 11,1 14,5
Adrar eignir 5,4 14,2
Skuldir -1,9 -1,8
Samtals 1.524,3 1.420,5
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Eighasamsetning i arslok
Sameignardeild 2025 m Hiutabréf m Skuldabréf

48%
10,1%

B Rikisskuldabréf - 10,1%

m  Vedskuldabréf &
fasteignatengd verdbréf - 19,5%

®  Onnur skuldabréf - 6,1%
Innlend hlutabréf - 13,3%
Innlent laust fé - 0,5%
Erlend hlutabréf- 39,2%

B Erlend skuldabréf - 11,3%

HInnlent WErlent
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Fjarfestingartekjur
Sameignardeild - ma.kr.

2025 Nafnav. 2024 Nafnav.
Innlend hlutabréf 16,3 8,8% 24,8 12,6%
Erlend hlutabréf 42,2 7,7% 87,7 18,7%
Erlend skuldabréf -1,8 -1,1% 6,5 6,0%
Innlend skuldabréf 442 8,8% 37,9 7,9%
Adrar fjarfestingatek|. - fjarfestingagij. 0,8 1,1
Samtals 102,0 7,0% 158,1 12,4%
*Gengisahrif -58,6 +3,5
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Avoxtun eignaflokka
Arleg 10 ara nafnavéxtun eignaflokka 2016-2025

10,8%

Innlend skuldabréf Innlend hlutabréf

Erlend hlutabréf
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Raunavoxtun sameignardeildar

Arleg raunavéxtun timabila

4,6%
4,0%
3,2%
30 ara 20 ara 10 ara

1,8%

5 ara

3,2%

2025

3,56% vidmid
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Radstofunarfé til fjarfestinga
| milljroum kréna

Radstofun til nyfjarfestinga var 54,7 milljardar kréna

Erlend verdbréf

|

Innlend hlutabréf
Onnur skuldabréf 10,5

Sj6ofélagalan 29,2

Rikis- og sveitarfélagaskuldabréf q

-15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

35,0
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Rekstrarkostnadur
| milljonum kréna

2025 2024
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 1.981 1.876
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur i % af medalstddu eigna 0,13% 0,14%
Umsyslugjold til innlendra og erlendra eignastyrenda 0,30% 0,31%
Starfsfdlk i arslok 67 60
Stodugildi a arinu 65,2 60,6
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Skipting skrifstofu- og stjornunarkostnadar
| milljonum kréna

® [aun-1.095 m.kr.
B Adkeypt pjonusta & eftirlitsgjald - 354 m.kr.
®  Launatengd gjold - 276 m.kr.
Afskriftir og rekstur husnaedis - 129 m.kr.
Ymiss kostnadur - 142 m.kr.
Freedslu- og kynningarmal, vefur o.fl. - 90 m.kr.
m  Upplysingaveitur - 57 m.kr.
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Séreignardeildir
Inngreidslur

1.858

2015

Fjoldi greidanda i séreign

5.925

2020

7.789

2025

10gjold ma.kr.

2.100
826
2015 2020

4.039

2025
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Go0d avoxtun séreignardeilda

Steerd ma.kr.  Avéxtun 2025 Avéxtun 5 ar
Verdbréfaleid 25,1 7,3% 8,1%
Avileid | 8,4 8,2% 7,0%
Avileid Il 5,8 8,1% 5,8%
Avileid Il 2,8 8,6% 5,1%
Samtals 42,1
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Hvad er tryggingafraedileg stada?

Mat a eignum og skuldbindingum sjédsins

®<

Eignir
2.274 ma.kr.

Nuverandi
eignir
1.532 ma.kr.

Framtidar-
idgjold
742 ma.kr.

Skuldbindingar
2.403 ma.kr.

Aunnin
réttindi
1.627 ma.kr.

Framtidar-
réttindi
777 ma.kr.

Eignir umfram skuldbindingar: -129 ma.kr.

Vaxtavidmid

3,5% raun

Helstu forsendur
«  Avdxtunarvidmid; 3,5% raunavoxtun

« Danar- og eftirlifendatoflur (lifslikur)
Hversu lengi lifa sjodfélagar?

« Ororkutidni

Ef nedangreindur munur er & eignum og
skuldbindingum parf ad haekka eda leekka
aunnin lifeyrisréttindi:

+/- 5% yfir 5 ara timabil

+/-10% i arslok

W



Tryggingafraedileg stada

Ma.kr.

2025 2024
Afallin stada -94,8 -77,3
% af 4f6llnum skuldbindingum -5,1%
Framtidarstada -34,7 -18,9
% af framtidarskuldbindingum -2,5%
Heildar stada umfram skuldbindingar -129,5 -96,2
% af heildarskuldbindingum -4,3%
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Tryggingafraedileg stada

Meelikvardi a hve vel sjédurinn er i stakk buinn ad standa undir skuldbindingum sinum

10,60%
3,60%
-4,30%
-5,60% -5,40%
-6,80%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tryggingafreedileg stada er metin ar
hvert i tryggingafreedilegri athugun
sem framkveemd er af
tryggingastaerdfreedingi sjddsins

Sjoofélagi ber aheettu vegna
avoxtunar eigna sjodsins sem og
lydfraedilega aheaettu

Ef nedangreindur munur er a
eignum og skuldbindingum parf ad
haekka eda laekka dunnin
lifeyrisréttindi:

+/- 5% yfir 5 &ra timabil
+/-10% i arslok
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Breyting a tryggingafraedilegri stodu 2025

-0,9%

-4,3%

-2,4% -5,4%

Avoxtun eigna Verdbodlga og vextir 4 afallnar
Stada 31.12.2024 Nyjar érorku- og endurhafingarlikur skuldbindingar Stada 31.12.2025 ‘U



Breytingar a aunnum lifeyrisréttindum 2006 - 2025

10%
7% 7,2%
4% l
Heaekkun &
lifeyrisgreidslum
nam 7,2%

Breytingar a
aunnum réttindum
breytileg eftir
argéngum

-10%

2006 2007 2010 2021 2023



Tilnefningar i stjorn
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Tilnefningar i stjorn
Stjorn skipud atta einstaklingum

Fjorir tilnefndir af VR
Prir af Samtokum atvinnulifsins

Einn af Félagi atvinnurekenda
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Tilnefningar VR

* Arnar GuOmundsson e Qlafur Reimar Gunnarsson
* Drifa Snadal
* Gudmunda Olafsddttir

e Stefan Sveinbjornsson
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Tilnefningar Samtaka atvinnulifsins

* J6n Olafur Halldérsson * Bjarni Mar Gylfason
* Pall Asgrimsson

* Sigrun Helgadottir
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Tilnefningar Félags atvinnurekenda

* Guodrun Ragna Gardarsdottir * Pall Runar M. Kristjansson
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Skipan fulltruarads

Adildarsamtok sjodsins starfreekja fulltriarad sem skipad er 50 fulltrdum

* VR skipar 25
* Samtok atvinnulifsins 23
* Félag atvinnurekenda 2

W
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Innlent efnahagsumhverfi 2025

* Hagvoxtur arsins 2025 nam 1,3% og var orlitid
leegri en spar greiningaradila gerdu rad fyrir.
Helsti drifkraftur hagvaxtar var kraftmikil
einkaneysla sem 6x ad raungildi um 4,3%.

*  Krénan styrktist um 0,7% & arinu. Krénan
veiktist um 2,2% a moéti evru en styrktist um
10,4% a maéti bandarikjadal.

* Verdbdlga reyndist pralat a arinu og var 4,5% i

lok ars 2025 eftir ad hafa verid a bilinu
3,9%-4,8% a vormanudum.

*  Vaxtalaekkunarferli Sedlabanka islands hélt
afram a fyrri hluta ars, en haegdi svo a
leekkunarferlinu samhlida pralatri verdbdlgu.
Samtals voru fjérar vaxtalaekkanir & arinu.

Préun verdbdlgu og styrivaxta arid 2025

= Arsverdbdlga Megin vextir Si
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Innlendir verobréfamarkadir attu misgott ar...

* Innlend hlutabréf attu erfitt ar en
vidmidunarvisitala peirra leekkadi um 5,9% a
arinu. Téluverdur munur var 8 avoxtun stakra
félaga, morg peirra skiludu gédri avoxtun (td.
fjarmalafyrirteeki og rekstrarfélog) en neikveed
avoxtun nokkurra utflutningsfélaga dro
visitéluna nidur

* A skuldabréfamarkadi voru mestar breytingar
a avoxtunarkrofu styttri rikisbréfa par sem
stutt overdtryggd rikisbréf leekkudu mest i
kréfu. A méti haekkadi avéxtunarkrafa lengri
rikisbréfa litillega. Nafnavoxtun innlendu
skuldabréfavisitélunnar NOMXIBB var 7,5%
arid 2025.

Innlend hluta- og skuldabréf 2025 (ISK)

10%
5%
0%

-5%

-10%

-15%

-20%

jan feb mar apr mai jun jul agu sep okt ndv des

= \/isitala hlutabréfa (OMXIGI)
=\/isitala skuldabréfa (NOMXIBB)
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...en erlend hlutabreéf skiludu afram goédri avoxtun...

Erlend hluta- og skuldabréf 2025 (ISK)

* Erlend hlutabréf attu, likt og fyrri tvo ar, 15%
gott ar med um 20% avoxtun meelt i USD
en vegna veikingar USD var avoxtun
eignaflokksins 9,7% i kronum talid.
Avéxtunin var nokkud dreifd 4 landssvaedi
og atvinnugreinar, en ad mestu leidd af 0%
teeknigeiranum likt og fyrri ar.

10%

5%

-5%

* Sveiflur voru a skuldabréfamérkudum a
sidasta ari i kringum breytta tollastefnu

-10%

Bandarikjanna. Avéxtun skuldabréfa var pé 15%
agaet i grunnmynt en riflega 10% veiking
USD hafdi neikveed ahrif og var pvi avoxtun -20%

jan feb mar apr mai jun jul agu sep okt név des
e \ISCI heimsvisitala hlutabréfa (ISK)
= Heimsvisitala skuldabréfa (ISK)

eignaflokksins -2,0% i kronum talid.
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Avoxtun eignaflokka var i heildina géd...

19,8%
i 16,0% 16.4%
I
i I
I ! o
F12,0% i 12,7%
I
i I
1 ! 0,
. 8,6% 8,8%
i 75% ) 76% 7 7a% 81% 7.7%
I 1 5,9%
i 1
i 1
i 1
i 1
i 1
i 1
' i
i I -
A 1,1%
Rikisskuldabréf Vedskuldabréf og Onnur skuldabréf Innlend hlutabréf Innlent laust fé Erlend hlutabréf Erlend skuldabréf

fasteignatengd
verdbréf m2025 - 2024 W



...0g eignasafn var umfram viomio
Eignasafn samtryggingar

arinu

1,5% 1,6%
1,0%
I 0,20%

-1,7% -1,7%

2021 2022 2023 2024

2025

5 ar & arsgr.
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Nafnavoxtun sameignardeildar nam 7,0% a arinu 2025...

Fjarfestingartekjur namu ramlega 102 ma. kr. samanborid vid 158 ma. kr. a fyrra ari

16,9%

14,7%
12,4%
8,6%
7,0%

-3,6%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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...0g skiptist nokkud jafnt milli hluta- og skuldabréfa

0,0%

-0,1%

1. Rikisskuldabréf

2. Vedskuldabréf og
fasteignatengd verdbréf 3. Onnur skuldabréf

4. Innlend hlutabréf

5. Innlent laust fé

6. Erlend hlutabréf

7. Erlend skuldabréf

Samtals

W



Tiltolulega litlar breytingar gerdar a eignasamsetningu
Sameignardeild

37 8"/39’2%
,07

18,8%19:5%

13,5%13,3%

11,1% 10,1% 11,9% 11,3%

6,2% 6,1%

1. Rikisskuldabréf 2. Vedskuldabréf og 3. Onnur skuldabréf 4. Innlend hlutabréf 5. Innlent laust f¢é 6. Erlend hlutabréf 7. Erlend skuldabréf
fasteignatengd
verdbréf

Hlutfall 2024 m Hlutfall 2025
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Langtimaavoxtun sameignardeildar er go0...

Arleg hrein nafnavéxtun Arleg hrein raunavéxtun

8,5%

1,8%

4,0%

2025 5 ar 10 ér 2025 5 4r

10 ar
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...0g sama ma segja um avoxtun séreignaleida

8,6%
8,1% 8,2% 8,1%
6,9% 7,0%
5,8%
5,1%
Verdbréfaleid Avileid | Avileid Il Avileid Il

m 2025

5 ara

Avéxtun Verdbréfaleidar var 1,6%
umfram vidmidunarvisitdlu & arinu

Avileid | skiladi 3,3% avoxtun
umfram vidmiod a arinu

Avileid 1l skiladi 2,5% avoxtun
umfram vidmid & arinu

Avileid Il skiladi 0,8% avoxtun
umfram vidmid a arinu

W



Fjarfestingarstefna 2026

Sameignardeild

Um er ad rzeda litlar breytingar
fra eignastoou 30.9. 2025

Mikilveegt er ad hafa i huga ad
stefna til arsloka 2026 er morgum
forsendum nad

*  Breytingar a mérkudum hafa ahrif
a innbyrdis veegi eignaflokka

* Fjarfestingateekifeeri sem eru 6fyrirséd
vid gerd stefnunnar

Veegi

Eignaflokkur 30.9.2025 Lagmark

1. Rikisskuldabréf 10,6% 10,4% 5% 30%
3. Onnur skuldabréf 6,5% 6,3% 0% 15%
4. Innlend hlutabréf 12,9% 12,8% 7,5% 30%
5. Innlent laust fé 0,5% 0,4% 0% 10%
6. Erlend hlutabréf 38,5% 39,0% 10% 53%
7. Erlend skuldabréf 11,0% 11,1% 0% 40%
Samtals 100% 100%
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Vidamikilli vinnu vid stefnumoétun eignasafnsins er ad ljuka

Stor verkefni unnin samhlida daglegri eignastyringu

Getum vid nad meiri avéxtun ut ur eignasafninu?

* Vid fengum pekkt erlent radgjafafyrirteeki (Mercer) til ad ryna eignasafnid og markmid pess med okkur

bPad parf ad vera jafnvaegi milli ahaettu og avoxtunar

Sjodurinn parf ad henta 6llum: Baedi peim sem eru nykomnir a vinnumarkad og peim sem eru farnir ad
taka lifeyri

Nidurstadan: Vid erum a réttri leid

* Rynin hefur leitt i |jés ad eignasafn LIVE er naleegt pvi ad vera ,besta mégulega safnido“
* Vid munum ekki gera stdrar eda dveentar breytingar, heldur finstilla aherslur

* Aframhaldandi dreifing 4haettu med pvi ad fjarfesta amk um helmingi eigna erlendis

Radgert er ad vinnunni ljuki um mitt ar 2026 med birtingu nyrrar fjarfestingarstefnu til lengri tima.
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Hvernig byrjar ario 2026?

Miklar sveiflur a markadi og 6vissa

Erlendir markadir

* Hlutabréfamarkadir hafa byrjad
arid sveiflukenndir vegna mikillar
dvissu i midausturléndum

Innlendir markadir

* Innlendur hlutabréfamarkadur
byrjadi arid sterkt og var
visitalan upp um 6% i lok januar
en markadurinn hefur gefid eftir
sidustu vikur

* Veentingar eru um pralata
verdbolgu a fyrri hluta arsins en
spar gera rad fyrir hjodnun pegar
lidur & arid

Erlend hluta- og skuldabréf fra

aramotum (ISK)

4%
3%
2%
1%
0%
-1%

-2%

[ C C C cC O O O QO = et
T & © © © o o o & ©
e e R e T S I
= 0 O AN OO WU AN O O 3 i

= \ISCI heimsvisitala hlutabréfa (ISK)

e Heimsvisitala skuldabréfa (ISK)

7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
-1%
-2%

Innlend hluta- og skuldabréf fra
aramotum (ISK)

cC € € € € 0 0 9 9 =
T ®© © © © O o0 o0 o %
N OO © O O © ™M ~ )
O O -~ N »m» O « 8 o~ g

= \/isitala hlutabréfa (OMXIGI)
= \/isitala skuldabréfa NOMXIBB
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Hluthafastefna

Arne Vagn Olsen,
forstodumadur eignastyringar




Hluthafastefna LV

Helstu efnisatrioi

* Hluthafastefnan tilgreinir pau viomid sem Lifeyrissjédur verzlunarmanna leggur aherslu a vid
medferd eignarhalds i skradum hlutafélogum. Stefnan tekur eftir atvikum einnig til 6skradra
félaga

* §jodurinn gegnir eigendaskyldum sinum med virkum haetti og kemur dbendingum um rekstur
og stefnu félaga auk baettra stjérnarhatta a framfeeri med beinum samskiptum vid stjorn
og/eda forstjora og/eda a hluthafafundum.

* Vid beitingu atkvaedisréttar stydur LV tillogur sem sjédurinn telur auka verdmeeti hlutafjar og
samraemast hagsmunum sjédsins sem langtima fjarfestir

* LV birtir upplysingar um radstofun atkvaedisréttar sins, @ hluthafafundum skradra félaga, a vef
sjodsins.
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Hluthafastefna LV
Uppfeersla i februar 2026

* A arinu 2025 fér fram itarleg greiningarvinna
tengt hugsanlegri markmidssetningu i
eignasafni vardandi annars vegar
kolefnislosun og hins vegar Heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna

* Nidurstadan ad setja ad svo komnu mali ekki
sérstok markmid pessu tengdu - m.é.o.
Obreytt stada

e Samhlida pvi var akvedid ad uppfeera
hluthafastefnu LV - tekin ut grein 4d sem
hvetur félég i eigu sjédsins til ad utskyra med
hvada heetti vidskiptalikan og stefna sé i
samraemi vid Parisarsamkomulagid fra 2015

*  Eftir sem a0ur er 16g0 ahersla a sjalfbeerni og
fjarhagslegt mikilveegi hennar

4

Sja
a)

b)

fbaerniupplysingar

LV telur mikilvaagt ad félag setji sér sjalfbernistefnu og veiti greinargodar sjalfbeemniupplysingar i
samraemi vid gildandi l6g og gild vidmié. Med sjalfbeernipattum er heér visad til umhverfispatta,
samfélagspatta, mannréttinda og stjiornarhatta.

Vardandi inntak upplysinga um sjalfbaerni er visad til akvaeda laga nr. 2/2006, einkum gr. 66 til 66-e.
Einnig eftir pvi sem vi6 a fil inntaks filskipunar ESB nr. 2022/2467 sem varbar
sjalfbaemiupplysingagjof fyrirtaskja, tilskipunin fellur undir gildissvid EES-samningsins.

Upplysa skal um sjalfbzernipastti i skyrsiu sqémrfsqﬁmnda sem eru naudsynlegir til ad skilja ahrif
felagsins & sjalfbaernipaetti og pad hvernig =! ir beir geta hafta ahrif a préun félagsins,
arangur og stodu. bar er m.a. horft til:
i. atlistunar a vidskiptamadeli félagsins og stefnu i tengslum vid flarhagslega ahaettu tengda
sjalfbaernipattum,
ii. taekifzera félagsins tengda sjalfbarnipattum,
. pess hvernig vidskiptamodel félagsins og stefna tekur tillit til hagsmuna hagadila og ahrif
félagsins a sjalfbaemipastti,
iv. hvernig stefna félagsins hefur verid innleidd med tilliti til sjalfbaemipatta.

i
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Arsfundur
Lifeyrissjods verzlunarmanna

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
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Starfskjarastefna
Obreytt fra fyrra ari

A vef LV: Starfskjarastefna LV

Lifeyrissjédur
verzlunarmanna
live.is



https://www.live.is/media/wirdr5hr/starfskjarastefna.pdf
https://www.live.is/media/wirdr5hr/starfskjarastefna.pdf
https://www.live.is/media/wirdr5hr/starfskjarastefna.pdf
https://www.live.is/media/wirdr5hr/starfskjarastefna.pdf
https://www.live.is/media/wirdr5hr/starfskjarastefna.pdf
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Val a fulltraum i
nefnd um laun

stjornarmanna
2026 til 2027

Lifeyrissjédur
verzlunarmanna
live.is




Tilnefningar i nefnd um laun stjérnarmanna
Gerir tillogu ad launum stjornar LV og nefndarmanna i endurskodunarnefnd

Gr. 5.17 i sampykktum sjédsins: “A arsfundi Skipan nefndar um laun stjornarmanna
skal kjosa fjora einstaklinga og tvo til vara i
nefnd um laun stjérnarmanna, til tveggja ara i
senn. Par af skal einn nefndarmanna vera
formadur stjérnar sjédsins.”

Tilnefning Samtaka atvinnulifsins
* Formadur stjornar LV tekur saeti i nefndinni
* Adalmadur: Margrét K. Sigurdardottir

Abending _ _ ’ _

Skipad var i nefndina a arsfundi sjodsins i Tilnefning Félags atvinnurekenda

fyrra. NU er endurskipad i hana til ad hafa * Varamadur: Anna Kristin Kristjansdottir
sama takt i formannaskiptum i stjérn LV og

kjértimabilum nefndarinnar. Tilnefning VR

* Adalmadur: Jénas Yngvi Asgrimsson
* Adalmadur: Svanhildur bérsteinsdottir
* Varamadur: Harpa Saevarsdottir
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Tillogur ad

stjornarlaunum

Jonas Yngvi Asgrimsson,
formadur nefndar um laun
stjéornarmanna

Lifeyrissjédur
verzlunarmanna
live.is




Upplysingar og umraeda

* Visitala neysluverdstil verdtryggingar haekkadi um4,3% a timabilinu desember 2024 il
desember 2025(661,4/634,1). Medaltal arsins 2025 haekkadi um4,2%  milli
ara (648,8/622,7).

* Launavisitala Hagstofunnar haekkadi um7,0% a timabilinu desember 2024 til desember
2025 (1100,1/1027,8). Medaltal arsins 2025 samanborid vid medaltal arsins 2024 haekkadi
um7,9% (1084,0/1004,6).

* Fram kom ad stjorn lifeyrissjodsins hafi fundad 14 sinnum a arinu 2025.

e Jafnframt kom fram ad almenn haekkun samkveemt kjarasamningum ASi og SA var 3,5% i
upphafi ars.

Nefndarmenn voru sammala um ad mida haekkun launa stjérnar og fyrir setu i
endurskodunarnefnd vid 3,5%. Nefndarmenn voru sammala um pa nalgun.



Tillaga nefndar um laun stjérnar og endurskodunarnefndar
Til atkvaedagreidslu a arsfundinum

Lagt er til ad laun stjéornarmanna og nefndarmanna i endurskodunarnefnd heekki um 3,50%.
Greidslur breytast pvi med pessum heetti:

Endurskodunarnefnd
Hakkunar- F 5 Vara- Med- Varamadur F 5 Adrir
studull Ormacur ¢ormadur stjornandi 4 manudi ormatur  hefndarmenn
1,0350 2026| 497.863( 373.397 248.931 37.340 156.397 78.198
1,0350 2025 481.027 | 360.770 240.513 36.076 151.108 75.554

W



W

Val a
endurskodanda
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Val a endurskodanda

* Stjorn leggur til ad KPMG verdi afram radinn endurskodandi sjédsins og aritunarendurskodandi
Hrafnhildur Helgadéttir 16ggiltur endurskodandi hja KPMG.
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Arsfundur
Lifeyrissjods verzlunarmanna
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Sampykktabreytingar

Tédmas N. Moller,
forstodumadur [6gfraedisvids

Lifeyrissjédur
verzlunarmanna
live.is




Kynning a tillogum ad sampykktabreytingum

Tillogur stjérnar til framlagningar og afgreidslu a arsfundi sjédsins 23. mars 2026

Breytingarnar varda einkum:

*  prdéun lifeyrisafurda sameignardeildar sjédsins

* textabreytingar sem zetlad er ad auka skyrleika sampykktanna

* uppfeersla fjarhaeda m.t.t. visitdlu neysluverds (ekki efnisbreyting)

* uppfeerslu a réttindatoflum fyrir réttindaavinnslu i vidauka A

W



Gr. 11.18 - Fella a brott grein sem vardar undanpagu vegna
utreiknings a iogjaldagreidslutima

Tillaga: Lagt er til ad grein 11.18 falli brott ur sampykktum og ad numer gr. 11.19 verdi 11.18.
Grein 11.18 er svohljédandi:

* ,Nu falla nidur launagreidslur til sjodfélaga vegna veikinda eda atvinnuleysis og avinnur
hann sér pa ekki réttindi medan svo stendur. Timabil, er idgjaldagreidslur hafa sannanlega
fallid nidur af pessum astaedum, reiknast ekki med, pegar urskurda skal hvort skilyrdi um
iogjaldagreidslutima eru uppfyllt.©

Skyringar: Greininni hefur ekki verid beitt um arabil par sem pad er nokkud 6ljést i hvada tilfellum
a hun eigi vid. Orkutap er alltaf midad vid upphaf veikinda og ef atvinnuleysi er fyrir orkutap pa er
greitt i lifeyrissjod af atvinnuleysisbotum og heimilt ad skoda 8 ar fyrir orkutap samanber akvaedi
13.6 i sampykktum pessum.

Mat tryggingastaerdfraeedings a ahrifum breytinganna: Breytingin hefur engin ahrif a
tryggingafreedilega std6du sjédsins.
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Gr. 13.6 - Priggja ara medaltal framreiknings, heimild til
lengra timabils

Tillaga: Grein 13.6 breytist med eftirfarandi haetti:

* ,Reynist priggja ara medaltal sjodfélagans samkvaemt gr. 13.56 Ohagsteett vegna
sjukddma, eda atvinnuleysis, nams eda barneigna er heimilt ad nota medaltal atta
almanaksara fyrir orkutapid og sleppa pvi almanaksari sem lakast er sem og pvi
almanaksari sem hagstaedast er. Hafi sjodfélagi greitt idgjold i skemmri tima en atta ar
fyrir orkutapiod skal reikna ut fra viokomandi arafjélda.”

Skyringar: Rétt pykir ad baeta vid tilvisun til nams og barneigna sem astaedu pess ad mega skoda
atta ar. Breytingin er til pess fallin ad baeta rétt sjoédfélaga og gera sjodnum betur kleift ad meeta
sérstokum adsteedum peirra.

Mat tryggingasteerdfraedings a ahrifum breytinganna: Greininni er sjaldan beitt og ahrif af
breytingunni eru talin hverfandi litil.
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Gr. 14.2 Lagmarksgreidslutimabil

Tillaga vardandi gr. 14.2: Greinin breytist med eftirfarandi heetti:

* ,Oskertur makalifeyrir skv. gr. 14.7. er tid greiddur eftirlifandi maka i minnst 36 48
manudi-egad-halfui24manuditividbotar.”

Skyringar: Lagt er til ad greida fullan makalifeyri i 4 ar. Pad hefur ekki meelst vel fyrir ad vera med
fullan lifeyri i 36 manudi og halfan i 24 manudi. Til einféldunar er lagt til ad pess i stad verdi
greiddur fullur makalifeyrir i 48 manudi sem er sami lifeyrir en kemur betur ut fyrir sjédfélagann.

Mat tryggingastaerdfraedings a ahrifum breytinganna: Pessi breyting hefur um pad bil 0,4% ahrif
til haekkunar & skuldbindingu vegna makalifeyris. Ahrifin & stédu sjédsins eru 0,01% til veikingar.
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Gr. 14.5 — Réttindi maka sem faeddur er fyrir 1945, arétting
a ordalagi

Tillaga: Grein 14.5 breytist med eftirfarandi heetti:

* LEf maki sjéofélaga er faeddur fyrir 1945 & hann rétt a eevildngum makalifeyri.
Makalifeyrir reiknast samkvaemt gr. 14.7. en leekkar eftir 3 ar um 2% fyrir hvert ar, sem
makinn er feeddur eftir 1. jandar 1925, 2% ad auki fyrir hvert ar sem makinn er feeddur
eftir 1. jandar 1930, 2% ad auki fyrir hvert ar sem makinn er feeddur eftir 1. jantar 1935 og
2% ad auki fyrir hvert ar sem makinn er faeddur eftir 1. jantar 1940.%

Skyringar: Til aréttingar a inntaki greinarinnar, i takt vid gildandi framkveemd, er lagt til ad fram
komi ad lifeyrir sé eevilangur og laeekki um tiltekna hlutfallstolu eftir 3 ar. Hér er pvi ekki um
efnisbreytingu ad raeda.

Mat tryggingasteerdfraedings a ahrifum breytinganna: bessi breyting hefur ekki ahrif 8 stédu
sjodsins.
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Gr. 14.8 — Nidurfelling makalifeyris vio hjuskap eda
stadfesta samvist

Tillaga: Grein 14.8 asamt fyrirsogn breytist med eftirfarandi heetti:
. Nidurfelli Kalifev

* Réttur til makalifeyris fellur ekki nidur, ef makinn gengur i hjonaband a ny eda stofnar til
sambudar sem jafna ma til hjuskapar, eda stofnar til stadfestrar samvistar.”

Skyringar: Breyting pessi pykir vera i takt vid breyttan tidaranda. Lagt er til ad réttur sjéofélaga til
makalifeyris vegna latins maka verdi sjalfsteedur réttur, 6had sidari hjuskaparstodu eda sambudarstodu.
Pa ma leida ad pvi likur ad makalifeyrir sé mikilveegur réttur fyrir eftirlifandi maka til ad adlaga hagi sina ad
breyttum adsteedum eftir maka missi. bar skipti ekki skopum pd maki giftist eda stofni til stadfestrar
samvista.

Mat tryggingastaerdfraedings a ahrifum breytinganna: bessi breyting hefur smavaegileg ahrif en kemur
b6 ekki fram i st6du sjddsins til veikingar. Gera ma rad fyrir pvi ad hja peim sem eru med zevilangan lifeyri
(feeddir fyrir 1945) séu litlar likur & giftingu eftir frafall maka. Hja peim sem yngri eru hefur petta adeins
timabundin ahrif (fjogur ar ef breytingatillagan neer fram ad ganga). Ekki hefur verid tekid tillit til
endurgiftinga hja ekkjum eda ekklum i tryggingafraedilegri uttekt, pannig ad breytingin mun ekki hafa ahrif
a tryggingafraedilega stodu.
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Gr. 15.1 — Fjarhae0 barnalifeyris
1af 3

Tillaga: Gr. 15.1. breytist med eftirfarandi heetti:
* ,Barnalifeyrir vegna frafalls

* Andist sjédfélagi, sem greitt hefur idgjold i a.m.k. 24 manudi a undanfarandi 36 manudum eda i 6
manudi @ undanférnum 12 manudum, notid elli- eda ororkulifeyris eda 6dlast rétt til framreiknings skv.
gr. 13.5., og eiga pa bdrn hans og kjorborn, er hann leetur eftir sig, rétt a lifeyri ur sjé6dnum til 20 ara
aldurs samkv. gr. 15.3. Fullur barnalifeyrir vegna frafalls er 56.905 kr.,, Fjarheedin breytist manadarlega
i samreemi vid breytingu a visitolu neysluverds til verdtryggingar midad vid 658,2 stig i januar 2026.

Skyringar: Fjarhaed barnalifeyris vegna frafalls foreldris er til skyrleika feerd ur grein 15.3 i grein 15.1. Lagt
er til ad fjarhaed barnalifeyris vegna frafalls tvofaldist, par sem fjarhaedin hefur eingdngu heekkad vid
visitdlu verdlags. Gildandi fjarhaed pykir ekki ha i pessu samhengi.

Verdbeettur barnalifeyrir skv. gildandi sampykktum er i desember 28.591 kr. og myndi haekka i 56.905 kr.
nai breytingin fram ad ganga. Fjarhaedir eru uppfaerdar midad vid visitélu neysluverds i jantuar 2026.

Mat tryggingastaerdfraedings a ahrifum breytinganna: Um 25% af barnalifeyri i mati & framtidarstodu
hefur verid vegna daudsfalla. Med haekkandi 6rorkulikum ma reikna med pvi ad talan leekki i naleegt 20%.
Tvoféldun barnalifeyris vegna daudsfalla hsekkar pa barnalifeyri um lidlega 20%. Ahrifin &
tryggingafreedilega stddu eru litil eda veiking upp a 0,04-0,05%.
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Gr. 15.1 — Fjarhae0 barnalifeyris
2 af 3

Tillaga: Gr. 15.2. breytist med eftirfarandi heetti:

* ,Barnalifeyrir vegna 6rorku

* Sé sjodfélaga sem greitt hefur idgjald til sjéodsins i 24 manudi & sidustu 36 manudum eda uppfyllir
skilyrdi gr. 13.5.a. og gr. 13.5.b, urskurdadur oérorkulifeyrir Ur sjodnum vegna 100% 6rorku, & hann rétt a
barnalifeyri fyrir born sin og kjorborn faedd eda eettleidd fyrir orkutapid, svo og born feedd a8 naestu 12
manudum par & eftir. Sé ororka samkvaemt 13. grein metin leegri en 100%, skal barnalifeyrir sjédsins
vera hlutfallslega leegri. Barnalifeyrir, sem greiddur er vegna 6rorku sjodfélaga, fellur ekki nidur pé ad
sjoofélaginn nai ellilifeyrisaldri._Fullur barnalifeyrir vegna 6rorku er 28.453 kr.” Fjarhaedin breytist
manadarlega i samreemi vid breytingu a visitolu neysluverds til verdtryggingar midad vid 658,2 stig i
januar 2026.

Skyringar: Fjarhaed barnalifeyris vegna 6rorku er til skyrleika faerd ur grein 15.3 i grein 15.2. Jafnframt er
fjarheedin leidrétt ur 22.117 kr. i 22.176 kr. Pad byggir a pvi ad arid 2006 voru gerdar sampykktabreytingar
sem lutu ad pvi ad feera vidmid fyrir grundvallarlaunum yfir i visitolu neysluverds. Vid pa breytingu kom
sma skekkja vardandi fjarhaed barnalifeyris. Breytingin felur i sér leidréttingu a peirri dverulegu skekkju.
Fjarheedin er uppfeerd midad vid visitolu neysluverds i januar 2026

Mat tryggingastaerdfraedings a ahrifum breytinganna: Ahrifin af pessari breytingu eru nzer engin.

W



Gr. 15.1 — Fjarhae0 barnalifeyris
3af3

Tillaga: Lagt er til ad grein 15.3 asamt fyrirsdgn falli brott.
Greinin er nu svohljédandi:

* Fullur barnalifeyrir er 22.117 kr. med hverju barni fyrir hvern almanaksmanud. Fjarheedin breytist
manadarlega i samraemi vid breytingu a visitdlu neysluverds til verdtryggingar midad vid 513,0 stig i
januar 2022.”

Skyringar: Greinin er felld nidur pad sem hun er 6p6rf par sem fjarhaedir i henni hafa verid feerdar i greinar
15.1 og 15.2.

Mat tryggingastaerdfraedings a ahrifum breytinganna: Ahrifin af pessari breytingu 4 15.3 eru engin 4
tryggingafreedilega stddu.
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Gr. 16.4 - Formskilyrdi vardandi umsdékn um ororku- og
makalifeyri

Tillaga: Grein 16.4, 1. malsgrein, breytist med eftirfarandi haetti:

* ,Ororku- og makalifeyri skal ekki greida lengur aftur i timann en tvo ar fra pvi ad umsékn barst
sjédnum. Umsdkn telst ekki modttekin fyrr en Oll tilskilin fylgigdgn hafa borist sjédnum.
Greidslur samkveemt pessu akvaedi skulu vera a verdlagi hvers tima. Vextir greidast ekki a
lifeyrisgreidslur.”

Skyringar: Reynslan synir ad sjédfélagar skila gjarnan eingdéngu umsdokn um O&rorku- eda
makalifeyri en ekki 60rum umbednum goégnum. Nyjum texta er eetlad ad stydja vid skyra
framkveemd um gildistima umsdkna. Breytingin a sér samsvorun i sampykktum annarra
lifeyrissjoda.

Mat tryggingastaerdfraedings 4 ahrifum breytinganna: Ahrifin af pessari breytingu & 16.4 eru
engin a tryggingafreedilega stodu.
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Gr. 20.4.2 - Utgreidsla séreignar

Tillaga: Breyta artali i 62:
e ,e0a apeim tima sem vantar uppa 62 ara aldur.

Skyringar: Hér er um leidréttingu ad reeda m.tt. 1. mgr. 14-a i 16gum nr. 129/1997 um

skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda. Fyrir mistdk var visad til sama vidmids
og gildir fyrir almenna séreign.

Mat tryggingastaerdfraedings a ahrifum breytinganna: Breytingin snyr ad utgreidslu séreignar og
hefur engin ahrif a tryggingafraedilega stodu sjodsins.
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Gr. 20.4.1,20.4.2 0g 19.3.2

Eingreidsla almennrar séreignar og tilgreindrar séreignar

Tillaga: Greinarnar breytast med eftirfarandi heetti:

* ,Oski rétthafi pess er heimilt ad vikja fra fyrrgreindum utgreidslutima ef innistaedan er
undir 1.896.830. Fjarhaedin breytist manadarlega i samraemi vid breytingu a visitélu
neysluverds til verdtryggingar midada vid 658,2 stig i januar 2026.

Skyringar: Hér er lagt til ad fjarhaed vegna eingreidsluviomida breytist manadarlega i stad arlega.
Sjoofélagar eru i auknum meeli byrjadir ad taka ut tilgreinda séreign vid 62 ara aldur. bPessi breyting
eykur ad nokkru marki svigram peirra til pess ad nyta sér pa heimild. Fjarhaedir voru einnig
uppfeerdar midad vid visitolu neysluverds i januar 2026.

Mat tryggingasteerdfraedings a ahrifum breytinganna: Breytingin snyr ad utgreidslu séreignar og
hefur engin ahrif a tryggingafraedilega st6du sjodsins.
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Vidauki A — Réttindatoflur, hluti af sampykktum

Ad tillsgu tryggingasteerdfraedings sjédsins eru lagdar til breytingar 4 vidauka A vid sampykktir sjédsins: ,Réttindatoflur,
hluti af sampykktum®.

Tillégur:
i. Texti fyrir ofan réttindatofluna ordist svo:
SVIDAUKI A - Réttindatoflur, hluti af sampykktum

Réttindatoflur | og Il, samanber gr. 11.1, gilda fra og med 1. jandar 2027. Toflurnar koma i stad adur gildandi réttindatafina nr. |
til IV sem téku gildi 1. januar 2025.

Tafla I: Arleg lifeyrisréttindi fra 67 ara aldri fyrir hvert 10.000 kréna idgjald sem sjodfélagi greidir & hverju aldursari.”

ii.  Texti fyrir nedan réttindatéfluna ordist svo:

»Réttindi i jafnri dvinnslu eru medaltal réttinda 25 til og med 64 ara eda 1.174 krénur a ari fyrir hvert 10.000 kréna idgjald.
Forsendur:

. Vextir 3,5% reiknadir einu sinni & ari (p.a.).

° Dénar- og eftirlifendatdflur Félags islenskra tryggingastaerdfreedinga (FiT) fra arinu 2019 med sérheefdu fradragi fra
stadladri danartioni sem byggir & reynslu sj6ofélaga LV arin 2018-2022. Gert er rad fyrir leekkandi danartioni sjoofélaga
til framtidar skv. spa FIT fra arinu 2021. Midad er vid aldurssamsetningu sjédfélaga i arslok 2025.

° Ororkulikur sem byggja & reynslu sjoédfélaga arin 2017-2023.
Kynjahlutfall: Karlar 52%. Konur 48%.



Vidauki A — Réttindatoflur, hluti af sampykktum

Munur a gildandi og nyrri réttindatoflu i mynd og télum:
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Skyringar:

Sérhaefd 6rorkutidni, sem 16g0 er til grundvallar vid
mat & skuldbindingum sjédsins, var uppfeerd i arslok
2025 og byggir a nygengi sjodfélaga arin 2017-2023.
Vid breytinguna haekka framtidar-
ororkuskuldbindingar sj6dsins og framtidarstada
sjodsins veikist. Utreikningur & nyrri réttindatoflu
byggir a nyrri sérhaefdi ororkutioni sjodfélaga og
kemur aldurshadri réttindaavinnslu sjédsins aftur i
jafnveegi, par sem verdmaeeti réttinda er jafnt
verdmeeti idgjalda.

Mat tryggingastaerdfraedings a ahrifum
breytinganna:

Framtidarstada sjédsins styrkist um 1,7 présentustig
og verdmeeti réttinda i aldurshadri réttindaavinnslu
verdur jafnt verdmeeti idgjalda. ‘u



Samanburdur
Réttindatoflur

Aldur Ny tafla Gildanditafla Mis-munur Aldur Nytafla Gildanditafla Mis-munur
16 2.885 2.903 -18| 43 1.114 1.149 -35
17 2.777 2.798 21| 44 1.083 1.117 -34
18 2.673 2.697 -24| 45 1.053 1.087 -34
19 2.573 2.600 -27| 46 1.026 1.057 -31
20 2.477 2.506 -29| 47 999 1.030 -31
21 2.385 2.416 -31| 48 974 1.003 -29
22 2.296 2.329 -33| 49 951 977 -26
23 2.210 2.245 -35| 50 928 953 -25
24 2.128 2.166 -38| 51 907 930 -23
25 2.050 2.088 -38| 52 886 908 -22
26 1.975 2.014 -39| 53 867 887 -20
27 1.903 1.943 -40| 54 848 865 -17
28 1.834 1.875 -41| 55 831 846 -15
29 1.768 1.810 -42| 56 814 827 -13
30 1.705 1.748 -43| 57 797 808 -11
31 1.645 1.687 -42| 58 781 790 -9
32 1.587 1.631 -44| 59 765 772 -7
33 1.533 1.576 -43| 60 750 755 -5
34 1.480 1.524 -44 |1 61 735 737 -2
35 1.431 1.474 -43| 62 720 720 0
36 1.384 1.427 -43| 63 706 704 2
37 1.339 1.381 -42| 64 691 687 4
38 1.296 1.338 -42| 65 676 669 7
39 1.256 1.296 -40| 66 661 652 9
40 1.217 1.257 -40| 67 638 630 8
41 1.181 1.220 -39| 68 616 609 7
42 1.146 1.184 -38| 69 595 588 7
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Fyrirtaeki skila einum mestu hlunnindum
til starfsfolks i formi lifeyrissparnadar




Hvad eru fyrirtaeki ad gera i dag

Pegar kemur ad lifeyrismalum?

Pekking
SFLERLE, timafrekt og

Vidhorf
»Lifeyrismdl er eltthvad
sem o) skoda vid
starfslok*

erfitt ad skilja“

Radning Starfslok
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Hvao eru fyrirtaeki ad gera i dag

Pegar kemur ad lifeyrismalum?

Pekking
SFLERLE, timafrekt og

Vidhorf
»Lifeyrismdl er eltthvad
sem o) skoda vid
starfslok*

erfitt ad skilja“

Radning Halfleikur Starfslok

Barneignir Fyrsta ibud Veikindi Flutningur Andlat
erlendis
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Handbodkin sem léttir mannaudsfolki lifid
Rafraen a live.is

Live » Launagreidendur » Lifeyrishandbék mannaudsfélks

Leidarvisir fyrir mannaudsfolk

Radning

Vid upphaf radningarsambands er starfsfolk
a mjog olikum stad i lifinu og med mismikla
bekkingu a lifeyrismalum. Radning er pvi
kjoriod teekifeeri til ad leggja goédan grunn og
tryggja ad starfsmadur taki upplystar . -
akvardanir strax { upphafi. ﬁ 1

Flutningur erlendis Veikindi eda slys Andlat Starfslok

Radning Barneignir Fyrsta ibtdin Halfleikur
-
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Handbodkin sem léttir mannaudsfolki lifid
Rafraen a live.is

Live » Launagreidendur » Lifeyrishandbék mannaudsfélks E E E a

Lifeyrishandb6k mannaudsfélks Freedslutorg
Leiaar\“’si r fyl’il’ maﬂhauésfé| k Handbdkin sem |éttir mannaudsfdlki lifid svo Skodadu myndbénd fyrir mannaudsfélk sem
pau geti stutt starfsfdlk, veitt freedslu og vill styrkja sina pekkingu & lifeyrismalum og
r - skapad Oryggi an pess ad vera sérfraedingur i Lifeyrissjodi verzlunarmanna. Hér eru lika
lifeyrismalum. myndb&nd sem henta mismunandi hépum
Ra 6 n I n g starfsfolks.

Nénar Nénar

Vid upphaf radningarsambands er starfsfolk
a mjog olikum stad i lifinu og med mismikla
bekkingu a lifeyrismalum. Radning er pvi
kjoriod teekifeeri til ad leggja goédan grunn og
tryggja ad starfsmadur taki upplystar
akvardanir strax i upphafi.

Radning Barneignir Fyrsta ibtdin Halfleikur Flutningur erlendis Veikindi eda slys Andlat Starfslok
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Pu hefur valkosti og getur
haft ahrif!
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Mismunandi nidurstada vio starfslok
Somu laun yfir starfszevina

Lifeyrir: 612.000 kr.
Tilgreind séreign: O kr.
Séreign: O kr.
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Mismunandi nidurstada vio starfslok
Somu laun yfir starfszevina

Lifeyrir: 612.000 kr. Lifeyrir: 474.000 kr.
Tilgreind séreign: O kr. Tilgreind séreign: 31,6 m.kr.
Séreign: O kr. Séreign 4%: 56,6 m.kr.
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Af hverju fyrirtaekin?
01 Pau eru med sinu folki 4 6llum timamdétunum

Stérum sem smaum

02 Pau eru fyrst til ad vita
Fyrsta greidslan, barneignir og veikindi

03 Fdlkvill fa upplysingar um lifeyrismal & vinnustadnum
Kénnun Maskinu fyrir LL
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Hafdu pbad gott
eftir vinnu!




u Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
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